INFORME
ESPANA
199 8

una interpretacion
de su realidad social

Fundacion Encuentro



S
© CECS

Edita: Fundacién Encuentro
Oquendo, 23
28006 Madrid
Tel. 91 562 44 58 - Fax 91 562 74 69
E. Mail: correo@fund-encuentro.org

ISBN: 84-89019-07-X
ISSN: 1137-6228
Depésito Legal: M-7869-1999

Fotocomposicién e Impresion: Albadalejo, S.L.
Albadalejo, 6 - 28037 Madrid



Indice Espafia 1998

PARTE TERCERA: CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Capitulo 1

INSERCION SOCIOLABORAL DE LA MUJER 137
L Tesis Interpretativas 139
1. Un cambio estructural atin no asimilado 139

2. Un modelo masculino de empleo y de empresa 140

3. Hombres y mujeres en la encrucijada 142

.II.  Red de los Fenémenos 144
1. Capacidad transformadora de la voluntad 145

1.1 Datos de una revolucién lenta pero inexorable 146

1.2 Cambian las condiciones objetivas 149

1.3 Lenta transformacién de los valores, las actitudes y los estereotipos 163

2. Cuando el deseo se hace realidad... a medias 177

2.1 Aprendiendo de la dura experiencia 177

2.2 La voluntad dirigida 184

2.3 En los mismos empleos, pero de diferente manera 192

3. Al borde del desencanto 201

3.1 El paro se feminiza 201

3.2 Ellargo camino hacia el desanimo 206

3.3 Escasos resultados de las politicas de apoyo 207



Capitulo I

INSERCION SOCIOLABORAL DE LA MUJER



I. TESIS INTERPRETATIVAS

1. Un cambio estructural atin no asimilado

Los ultimos quince afios han visto afirmarse la participacion de las mu-
jeres en el mundo laboral. La tasa de actividad femenina ha aumentado
ininterrumpidamente, incluso en perfodos de estancamiento o recesién
econémica, a diferencia de lo ocurrido en la segunda mitad de los setenta
y en la primera mitad de los ochenta. La crisis econémica y el paro no son
ya factores que condicionen significativamente esta incorporaci6n. Tam-
bién en este aspecto, con retraso, vamos asumiendo comportamientos ple-
namente europeos, aunque todavia nos queda un largo camino por recorrer
para lograr la equiparacién.

Las mujeres estan en el mercado laboral para quedarse; no se trata de
una simple escala en un viaje a otra parte. La mujer quiere trabajar y ne-
cesita trabajar fuera del hogar. En la sociedad actual, el trabajo fuera del
hogar, la profesién, se ha convertido en un instrumento basico en la cons-
truccién de su identidad; la mujer ya no se define exclusivamente por los
roles de madre y esposa. En el trabajo extradoméstico busca la indepen-
dencia econémica y la autonomia, la capacidad de decidir por ella misma.
La minusvaloracién del trabajo doméstico y la situacién de dependencia
real —sin contar los cada vez mas frecuentes episodios de malos tratos- que
viven muchas mujeres alimentan los deseos de «salir de la casa». Los dere-
chos de ciudadania y el reconocimiento social sélo se alcanzan plenamen-
te a través del empleo. El acceso a la educacién ha modificado radicalmente
las expectativas y la autopercepcién de la mujer. Estos y otros factores es-
tan en la base del deseo de las mujeres de tener un empleo, que se mani-
fiesta en ese aumento constante e incondicionado del niimero de activas, es
decir, del nimero de mujeres que expresan su voluntad de trabajar fuera
del hogar.

Pero el trabajo extradoméstico de la mujer no es s6lo un deseo; en mu-
chos casos se trata también de una necesidad. Vivir con un minimo de ca-
lidad de vida exige cada vez mds recursos econémicos. La constante am-
pliacién de lo que socialmente entendemos por necesidades basicas, cada
vez mas mercantilizadas, hace necesarios dos sueldos, sobre todo cuando
se tiene o se quiere tener hijos. Por otro lado, la incertidumbre y la inse-
guridad laboral, la posibilidad de quedarse en el paro, aumenta la impor-
tancia de que ambos cényuges tengan un empleo.

Este fenémeno de incorporacién amplia e ininterrumpida de la mujer al
mercado de trabajo puede considerarse ya un movimiento irreversible, un
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cambio estructural que afecta no sélo a la identidad y a las funciones de las
mujeres, sino también a la estructura y organizacién de la sociedad en su
conjunto. Sin embargo, son pocos los 4ambitos de la sociedad que han hecho
verdaderos esfuerzos para adaptarse a esta nueva situacién, para integrar
las consecuencias de un cambio semejante.

En la medida en que se trata de un cambio atin no asimilado, es un cam-
bio perturbador, que se manifiesta en la aparicién de desajustes y contra-
dicciones, cuyas consecuencias mas negativas suelen recaer en las mujeres.
Un dmbito donde se manifiesta claramente esa inadecuacién es la familia.
La incorporacién de la mujer al mercado laboral deberia ir acompafiada de
modificaciones en el modelo social dominante, sustentado en el reparto de
tareas entre el hombre y la mujer. La mujer, aunque trabaje fuera del ho-
gar y aporte tantos 0 mas recursos econdémicos que el varén, sigue cargan-
do con la mayor parte del trabajo doméstico, lo que las provoca tensiones,
estrés y agotamiento por la doble jornada. La persistencia de los estereoti-
pos de género en las funciones laborales y familiares, estrechamente rela-
cionados, pone de manifiesto la necesidad de un cambio en los comporta-
mientos y actitudes, especialmente de los hombres. No es socialmente
asumible que el l6gico y natural deseo de las mujeres de trabajar fuera del
hogar tenga un coste fisico, psiquico y emocional tan elevado para ellas.

2. Un modelo masculino de empleo y de empresa

Mas atin que en la familia, en la empresa aparece con claridad esa falta
de respuesta o adecuacién a un cambio tan fundamental como el acceso de
la mujer al mercado de trabajo y sus consecuencias. La empresa ha hecho
muy pocos esfuerzos no s6lo para responder a las peculiaridades de la tra-
bajadora como mujer, sino también para aprovechar en su funcionamien-
to las caracteristicas especificas de ésta.

La insensibilidad de la empresa a la presencia de la mujer se manifies-
ta, en primer lugar, en la hegemonia practicamente absoluta del viejo mo-
delo de jornada completa y empleo a lo largo de toda la vida, un modelo
netamente masculino dificilmente compatible con las interrupciones labo-
rales ligadas a la maternidad y con el adecuado cumplimiento de las res-
ponsabilidades de la vida familiar. Las mujeres son las que sufren en ma-
yor medida la tirania del tiempo de trabajo, que considera inferiores y
residuales los otros tiempos de la vida. La sociedad est4 organizada en tor-
no al hombre, con horarios masculinos. El escaso desarrollo del empleo a
tiempo parcial en nuestro pais es una manifestacién clara de la preponde-
rancia del tiempo de trabajo «productivo» y de las consecuencias laborales
de la minusvaloracién del resto de los tiempos y de las dimensiones de la
vida de las personas. En la organizacién laboral del trabajo, la adaptacién
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a las necesidades de las personas es un aspecto absolutamente secundario.
Las mujeres son las principales perjudicadas por esta falta de sensibilidad,
pues sobre ellas sigue recayendo la mayoria de las responsabilidades fami-
liares. Las empresas deben empezar a aceptar que sus empleados también
tienen una vida privada. Donde fuera posible, deberian permitir que sus
empleados —tanto mujeres como hombres— trabajaran en horarios mas fle-
xibles.

En lo que se refiere a la valoracién profesional, la empresa desconfia de
la mujer como trabajadora; no sabe si cuenta con su lealtad absoluta. La
mujer en el trabajo parece menos ambiciosa, menos dispuesta a la dedica-
cién exclusiva y excluyente, y la maternidad aparece como una amenaza
para la empresa. Por eso la discrimina en condiciones laborales, en sala-
rios, en promocién profesional: las mujeres sufren una mayor precariedad
laboral, tienen una escasa representacion en los puestos de responsabilidad
y mejor remunerados; a igual trabajo reciben salarios mas bajos. Resulta
dificil entender que las empresas sean insensibles al hecho de que las mu-
jeres, con mas afios de escolarizacién y con mejor aprovechamiento de su
periodo de formacién, estan igual o mejor preparadas que los hombres
para incorporarse al mercado laboral. En la medida en que las mujeres van
teniendo cada vez mayor capacidad de consumir y de hacerlo auténoma-
mente, las empresas tendran que ser receptivas a las demandas de este gru-
po econdmicamente emergente.

Hemos optado, en el mejor de los casos, por no estorbar o aceptar que
la mujer asuma masculinamente los roles laborales en un concepto de
igualdad que resulta discriminatorio. Facilitar la insercién sociolaboral de
la mujer, tanto como facilitar su acceso a los puestos de trabajo, es ir «fe-
minizando» -o haciendo sensibles a las condiciones y necesidades de la
mujer— las estructuras laborales. Mujer y empresa no pueden seguir apare-
ciendo como mundos antagénicos. Las empresas deben tener una mayor
sensibilidad hacia los aspectos no estrictamente productivos del trabajador.
Lo que contrata una empresa no son operarios, sino personas, y la contri-
bucién de la persona a la sociedad y al desarrollo social no se agota en su
dimensién productiva. De igual manera que las empresas computan los
costes indirectos deberian computar los beneficios indirectos que se deri-
van de una atencién a la mujer como mujer. Lo que ocurre es que esos be-
neficios no cotizan en bolsa, no son inmediatamente perceptibles —en una
mirada de muy corto alcance- como valor para el accionista.

Pero la manifestacién mas clara de esa dificil relacién entre mujer y em-
presa la tenemos en la tasa de paro. El considerado por la mayoria de los
espafioles como el principal problema de nuestro pais afecta de una mane-
ra mucho mas directa a las mujeres: la tasa de paro femenina duplica a la
masculina y en los Gltimos afios la diferencia, lejos de disminuir, tiende a
aumentar. El paro se estd convirtiendo en un fenémeno femenino en nues-
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tro pafs. La carga de desencanto y frustraciéon que el paro provoca entre las
mujeres, que sienten que los grandes esfuerzos formativos y personales que
han realizado resultan infructuosos en muchos casos, no deberia ser asu-
mida por parte de la sociedad como algo inevitable y, en el fondo, menos
perturbador que el paro masculino.

3. Hombres y mujeres en la encrucijada

Las mujeres, en general, viven conflictivamente su incorporacién al mer-
cado laboral. «No existe un modelo aspiracional para la mujer que trabaja
con la misma potencia que el modelo-madre, o el modelo mujer-ama de
casa. [...] En este aspecto, puede hablarse de contradicciones profundas
para las mujeres que trabajan, al no poder interiorizar un modelo estruc-
turado en torno a una imagen netamente definida. La percepcién de sus
propios valores, sus actitudes ante el trabajo, denotan este conflicto»!.

El conflicto se plantea basicamente entre maternidad y trabajo, o mejor,
entre los modelos dominantes de maternidad y trabajo. En la divisién de
tareas y papeles entre el hombre y la mujer, maternidad y trabajo se han
identificado como dos ambitos de poder claramente repartido: el poder
emocional o de los afectos y el poder econémico y social. La organizacién
de las sociedades industriales ha conducido a una visién exclusiva y exclu-
yente que no se producia tan radicalmente en las sociedades rurales.

El resultado hasta ahora han sido dos situaciones con potenciales gra-
ves consecuencias sociales: el descenso brusco de la natalidad y la penali-
zacién de la maternidad como un aspecto esencial de su realizacién como
mujeres. Aunque ha cambiado el significado social de la maternidad, que
va pasando de ser el aspecto fundamental y justificador de la vida de una
mujer a ser algo importante pero no tinico, no es admisible que el triunfo
o el reconocimiento laboral de la mujer se base en la renuncia de otros as-
pectos basicos de si misma. La solucién que la sociedad debe dar a las mu-
jeres en esta situacién no puede ser una disyuntiva excluyente, porque en
cualquiera de los dos casos esta perdiendo unas energias valiosisimas: las
de su propia reproduccién y las derivadas de la especificidad enriquecedo-
ra del trabajo de las mujeres.

La solucién a estas contradicciones y conflictos no depende tinicamen-
te de las mujeres. Los hombres deberian sentir también como suyo ese
conflicto entre vida familiar y vida laboral. Segin Jauregui, Egea y De la

1 Alberdi, I. y Escario, P., «Vida privada y trabajo», Mujer e igualdad de oportunidades en
el empleo, Instituto de la Mujer, 1989, p. 72.
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Puerta?, uno de los grandes retos sociales de nuestro tiempo es conseguir
un terreno intermedio que permita a las mujeres ser trabajadoras y ma-
dres; creemos que la formulacién de ese reto es incompleta, ya que ese te-
rreno intermedio deberia, ademds, promover y permitir que los hombres
sean trabajadores y padres. Familia y trabajo son reconocidos reiterada-
mente por los espafioles —tanto hombres como mujeres- en las encuestas
como los dos aspectos méas importantes de la vida; no es admisible que se
tengan que vivir como contradictorios.

Es necesaria una organizacién del trabajo y de la empresa mas plural,
mas flexible, mas compleja, que dé respuesta a las demandas cada vez mas
diferenciadas por parte de los ciudadanos, de los trabajadores, de las per-
sonas. No deberfamos asumir acriticamente que una miope légica econé-
mica productivista condicione de manera radical la vida, el tiempo y las
posibilidades de felicidad y realizacién de las personas. Y es necesario tam-
bién replantear el reparto de las funciones familiares. El tema de la mujer
y el trabajo es una de las grandes pruebas para valorar la apuesta por un
desarrollo social y humano que exige algo mas que retérica y medidas de
apoyo. La prueba definitiva del crecimiento de una sociedad no puede ser
el aumento del PIB y de la renta per cépita, sino la capacidad de respon-
der a las aspiraciones legitimas de las personas que la forman.

2 Jauregui, R., Egea, F. y Puerta, J. de la, El tiempo que vivimos y el reparto del trabajo,
Paidés, Barcelona, 1998.



II. RED DE LOS FENOMENOS

El fenémeno de la incorporacién de un gran nimero de mujeres al mer-
cado de trabajo se inicia en los paises desarrollados en los afios sesenta.
¢Qué habia cambiado respecto a décadas anteriores para que comenzara y
se consolidara un proceso de tan amplias dimensiones y con tan importan-
tes repercusiones en los mas diversos ambitos de la vida de las personas?

En primer lugar, se registran importantes cambios en el sistema pro-
ductivo y econémico que favorecen la participacién laboral de las mujeres.
Entre ellos cabe destacar los siguientes:

— La terciarizacién de la economia y la contraccién del empleo indus-
trial, tradicionalmente masculino.

— Los grandes avances tecnolégicos, que reducen la importancia de las
diferencias fisicas en las condiciones de trabajo y de empleo.

— La emergencia, ligada a las evoluciones técnicas, de nuevos empleos,
menos marcados en términos de imagen sexuada que los empleos tradi-
cionales.

— El paso de una economia con un importante componente de auto-
consumo y centrada en las necesidades basicas a una economia mercanti-
lizada y de consumo creadora de nuevas necesidades.

La amplia y sostenida expansién de la economia planteaba unas necesi-
dades de mano de obra que no eran cubiertas por los hombres y ofrecia
cada vez mds puestos de trabajo que podian ser desempefiados en iguales
o incluso mejores condiciones por las mujeres. Buena parte del crecimien-
to econémico de ese periodo se basé en la implantacién y desarrollo del de-
nominado Estado de Bienestar, que supuso la multiplicacién de la oferta
de empleos en servicios como la sanidad, la educacién y la asistencia so-
cial, en los que la mujer partia con la ventaja de que se trataba de la exter-
nalizacién de tareas a las que tradicionalmente se habfa dedicado.

Pero esta externalizacidén exigia una profesionalizacién de los servicios
a la que las mujeres pudieron hacer frente gracias a la consolidacién del
proceso de extensién, ampliacién y universalizacién de la educacién obli-
gatoria tras la Segunda Guerra Mundial. La educacién se convierte en uno
de los derechos basicos de todo ciudadano de un Estado social de derecho.
Junto a ello, desde el ambito econémico se acepta con entusiasmo la teo-
ria del capital humano, que hace hincapié en la formacién de los trabaja-
dores como pilar basico del desarrollo.

El mayor nivel formativo supuso una auténtica revolucién de las expec-
tativas de las mujeres, que éstas sélo pudieron estructurar cuando los avan-
ces cientificos y sanitarios permitieron un seguro y eficaz control de la na-
talidad a través de los métodos anticonceptivos. La mujer podia ya decidir
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cuantos hijos queria tener y en qué momento, lo que le conferia la posibi-
lidad de planificar su vida de manera que trabajo y familia no fueran mun-
dos dificilmente compatibles.

Ese mismo mayor nivel formativo ayuda a romper el rigido monolitis-
mo de una moral que exalta las virtudes de la familia tradicional, de la que
la mujer, como esposa y madre, es centro y garante. Dentro de la misma
religién se operan cambios en este sentido. Empiezan a ser aceptados so-
cialmente nuevos modelos de familia que plantean nuevas necesidades y
nuevas funciones a las mujeres. Las rupturas matrimoniales, cada vez mas
frecuentes, ponen de manifiesto la situacién de dependencia econémica en
la que se encuentra la mujer en la familia tradicional y la necesidad de pre-
venirse frente a ellas.

Desde la cultura llegan también nuevas propuestas de realizacién per-
sonal que enfatizan los valores del consumo y del disfrute. Los medios de
comunicacién adquieren un protagonismo creciente y se constituyen en
transmisores ubicuos de esos nuevos valores y modelos que se extienden
por todo el planeta. Satisfacer las nuevas necesidades asociadas a esos va-
lores y modelos, alcanzar y mantener un minimo nivel de vida, exige cada
vez mayores recursos econémicos, cuya fuente habitual es el trabajo extra-
doméstico.

En el ambito politico, la lucha por la igualdad de hombres y mujeres ya
habia cosechado importantes éxitos en el reconocimiento del derecho al
voto de las mujeres y en la progresiva implantacién del Estado social de de-
recho, que suponia la extensién de esa igualdad en lo que se refiere a los
derechos sociales o derechos de ciudadania. Pero es precisamente a través
de la interiorizacién de esos derechos cuando se descubre la importancia
del empleo para su realizacién plena: en nuestra sociedad sélo a través del
empleo se alcanza y se vive plenamente la condicién de ciudadano.

1. Capacidad transformadora de la voluntad

Al analizar la insercién social de la mujer en el mercado de trabajo, la
primera variable que se debe considerar es la actividad. No sélo porque es
la que engloba a las otras dos ~ocupacion y paro-, sino porque es la que re-
fleja con mayor nitidez los cambios sociales basicos que estan en la raiz de
la decisién de las mujeres de nuestro tiempo de participar en el mercado
de trabajo. Lo basico es que una mujer decida que quiere trabajar fuera del
hogar; si consigue o no encontrar un trabajo y las caracteristicas del mis-
mo son elementos muy importantes, pero lo radical es que esa mujer se en-
tienda a sf misma como sujeto capaz de decidir que la actividad fuera del
hogar es un elemento bésico en su proyecto vital. La tasa de actividad es
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un indicio privilegiado de las transformaciones de todo tipo —econémicas,
sociales, demogrificas, técnicas, psicolégicas...~ que actilan como contexto
que modula esa decision.

1.1 Datos de una revolucion lenta pero inexorable

A lo largo de todo el siglo XX la incorporacién de la mujer al mercado
laboral en los paises europeos habia seguido fielmente las fluctuaciones del
crecimiento econémico. En los periodos de aumento de la produccién, con
empresas intensivas en mano de obra poco cualificada, la demanda de tra-
bajo suplementario era satisfecha en gran parte por las mujeres. La misma
dependencia de estos empleos respecto a la demanda generada por una co-
yuntura econémica favorable explicaba que el cambio de ciclo supusiese la
consiguiente desaparicién de esos puestos de trabajo y el abandono del
mercado laboral de las mujeres que habian ocupado dichos empleos. De
este modo, la poblacién activa femenina era considerada como una fuerza
laboral secundaria o complementaria: «El colectivo femenino se compor-
tarfa como un fondo de reserva que garantizaria el abastecimiento de fuer-
za de trabajo para lograr el ajuste en ese mercado»3.

Este esquema, evidente a lo largo del siglo, comenzé a debilitarse en la
década de los setenta. En la crisis econémica de la segunda mitad de di-
cha década aparecen manifestaciones de una creciente autonomia de la
tasa de actividad femenina en relacién con el ciclo econémico y la oferta
de trabajo. En los paises mas avanzados de Europa esta crisis econémica
es el escenario del punto de inflexién o del cambio estructural en el com-
portamiento laboral de las mujeres: la tasa de actividad femenina siguié
creciendo con fuerza durante los afios duros de estancamiento y de au-
mento del paro.

En nuestro pais, como podemos apreciar en la tabla 1, la crisis econé-
mica de esa década volvié a saldarse con una reduccién de la participacién
laboral de las mujeres: la tasa de actividad femenina desciende ininte-
rrumpidamente entre 1976 y 1981. Hay que esperar casi 20 afios, a la cri-
sis de 1991-1994, para constatar un cambio estructural similar en Espafa.
Al igual que ocurtié en otros paises europeos en la mitad de los setenta, en
dichos afios de estancamiento y de aumento muy notable del paro crece de
manera sostenida la tasa de actividad femenina. Hasta en 1993, el anico
ejercicio en muchos afios en el que disminuyé el PIB, la tasa de actividad
femenina registré un aumento de casi un punto.

Este desfase temporal es el que explica que, después de mas de una dé-
cada de nuestro ingreso en la CEE, de multitud de cambios que han trans-

3 Espina, A., Empleo, democracia y relaciones industriales en Esparia, Ministerio de Traba-
jo y Seguridad Social, 1991, p. 120.
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Tabla 1 — Evolucion de la tasa de actividad segin sexo, de la tasa de paro femenina y del PIB real. 1976~
1994

Tasa de actividad Tasa de actividad Tasa de paro % variacion
femenina masculina femenina PIB
1976 33,8 87,2 4.8 3,30
1977 33,0 85,8 55 2,84
1978 32,7 84,5 7.9 1,46
1979 32,6 83,1 9,6 0,04
1980 32,2 82,3 12,7 1,30
1981 31,8 82,2 15,8 -0,18
1991 41,2 76,0 23,5 2,27
1992 42,0 74,8 25,3 0,69
1993 42,8 74,5 28,9 -1,16
1994 441 74,0 - 31,2 2,22

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de OCDE, Statistiques rétrospectives 1960-1994,
Paris, 1996; OCDE, Statistiques de la population active 1972-1992, Paris, 1994; INE, Contabilidad nacional de
Espafia. Serie enlazada 1964-1991. Base 1986, 1992; e INE, Contabilidad nacional de Espafa. Base 1986.
Serie contable 1991-1996, 1997.

formado radicalmente la realidad de nuestro pais, nos encontremos con es-
tadisticas como las de la tabla 2. La tasa de actividad femenina en los pai-
ses nérdicos estd por encima del 70% y la diferencia con la tasa de activi-

Tabla 2 — Evolucion de 1a tasa de actividad segin sexo en la Unién Europea. 1960-1994

1960 1974 1987 1991 1994
Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres
Alemania 94,4 49,2 88,5 50,6 825 54,5 81,8 61,2 80,8 618
Austria 92,0 52,1 85,9 52,8 81,1 53,0 80,5 56,3 81,0 62,1
Bélgica 85,5 36,4 83,1 42,4 73,0 50,6 72,8 53,2 725 516
Dinamarca 99,5 43,5 89,9 63,2 88,2 76,8 88,5 789 84,2 73,8
Espafia 995 260 908 330 181 874 %4 412 740 44
Fintandia 91,4 65,6 804 - 6855 814 72,9 79,6 78 771 69,9
Francia 94,6 46,6 85,1 50,6 75,8 55,5 75,3 68,2 759 59,1
Grecia 91,8 418 825 326 76,0 417 738 40,8 748 44,4
Holanda 97,8 26,2 842 29,7 79,0 48,8 80,3 54,5 79,1 574
irlanda 99,0 348 91,1 342 84,3 38,5 81,9 39,9 89,1 43,9
ltalia 95,3 396 84,7 34,1 79,0 43,4 79,7 48,2 76,9 43,4
Luxemburgo 91,3 32,6 92,2 373 87,0 457 933 50,0 93,5 511
Portugal 104,4 19,9 96,1 512 84,6 574 84.9 62,6 81,1 62,2
Reino Unido 99,1 46,1 91,8 54,3 873 62,4 86,2 65,4 833 65,6
Suecia 98,5 50,1 885 64,9 839 79,4 83,9 79,5 78,1 744
UE 96,1 42,1 87,7 45,6 80,7 52,5 80,2 56,3 78,6 56,6

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de OCDE, Statistiques rétrospectives 1960-1994, Pa-
ris, 1996.
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dad masculina es pequefia. Estamos acostumbrados a medir nuestra dis-
cordancia respecto a los paises mas desarrollados en funcién de variables
econémicas y a cifrarlo en 10 o 15 afios. Sin embargo, en lo que se refiere
al trabajo extradoméstico de la mujer, escenario privilegiado y ambito ope-
rativo de importantes cambios sociales, la distancia que ain nos separa de
esos paises e incluso de otros «méas cercanos», como Francia o Alemania,
se nos antoja mucho mayor.

En la tasa de actividad femenina (en el grupo de 15 a 64 afios), com-
partimos los ultimos puestos junto con Italia, Grecia e Irlanda. No es facil
establecer los factores que expliquen la tasa de actividad femenina de los
distintos paises. Es cierto que el nivel de desarrollo econémico parece cons-
tituir un criterio bastante claro, pero casos como el de Italia y, sobre todo,
Portugal muestran la insuficiencia de esta variable. Un analisis mas ex-
haustivo no podria obviar aspectos tales como el grado de desarrollo de las
politicas del Estado de Bienestar, la evolucién del modelo de familia, la in-
fluencia de las creencias religiosas y hasta la oferta y las condiciones del
empleo a tiempo parcial?.

También ocupamos las ultimas posiciones en lo que se refiere a la dife-
rencia en la tasa de actividad entre hombres y mujeres. A pesar de los avan-
ces de la tasa de actividad femenina en los dltimos afios y el paralelo des-
censo de la masculina, la diferencia en 1994 seguia siendo de 30 puntos,
lejos de la media europea (22 puntos) y a gran distancia de paises como
Suecia o Dinamarca.

La tabla 2 no nos aporta solamente datos un tanto desalentadores res-
pecto a la participacién laboral femenina en nuestro pafs. También nos per-
mite comprobar que en la década de los noventa Espafia es uno de los pai-
ses en los que se registra un mayor incremento: casi un punto por afio. Este
proceso continuara y se intensificard en los préximos afios, a medida que
las generaciones de menos de 45 afios, todas con altos porcentajes de par-
ticipacién laboral femenina, préximos a los del resto de los paises de la
Union Europea, vayan elevando la tasa de actividad de los grupos de ma-
yor edad>. Gracias a ello se ira recortando la diferencia con el resto de los
paises, en los que se registra en general un estancamiento —e incluso un re-
troceso en alguno de ellos- de la tasa de actividad de las mujeres.

4 Véase Burostat, Statistiques en bref. Population et conditions sociales, 1/1997, donde se
afirma que existe una correlacion positiva entre la tasa de actividad y el porcentaje de empleo
a tiempo parcial entre las mujeres de 15 a 64 afios. En el mismo sentido, en el estudio de Bla-
nes, A, Gil, F. y Pérez, J., Poblacién y actividad en Esparia: evolucion y perspectivas, La Caixa,
Barcelona, 1996, p. 209, se afirma: «Los pafses del norte, que son los que tienen una mayor
participacién de la mujer en el mercado de trabajo, son, al mismo tiempo, los que presentan
unos porcentajes mas bajos de ocupacién femenina a tiempo completo».

5 En el citado estudio de La Caixa puede encontrarse una proyeccién de la tasa de activi-
dad femenina en el afio 2026.
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Nos encontramos, en resumen, ante una de las manifestaciones mas cla-
ras de la profunda transformaciéon de nuestro pais en las ultimas décadas
y de su acercamiento a los comportamientos de los paises de nuestro en-
torno. Este fenémeno de incorporacién y permanencia de la mujer en el
mercado laboral, por su amplitud y su constancia, aparece como un movi-
miento irreversible llamado a modificar muy sustancialmente no sélo el
status de las mujeres, sino la estructura y la organizacién de la sociedad en
su conjunto.

1.2 Cambian las condiciones objetivas

¢Qué es lo que ha cambiado en la realidad social, econémica y hasta po-
litica de nuestro pais para que un nimero cada vez mayor de mujeres ac-
ceda y permanezca en el mercado de trabajo incluso en periodos de crisis
econémica? ¢Qué es lo que ha ocurrido para que estemos hablando de un
cambio estructural de largo alcance en la realidad de nuestro pais que nos
acerca a la situacién de los paises de nuestro entorno? Para responder a es-
tas preguntas, vamos a analizar en detalle las variables relevantes en la de-
cisién de las mujeres de incorporarse, mantenerse o salir del mercado de
trabajo y que estan, por tanto, en la base de esos cambios.

Siguiendo un esquema ya tradicional, vamos a dividir el analisis en dos
partes. La primera la dedicaremos al estudio de las denominadas variables
objetivas, aquellas que podemos medir a través de instrumentos estadisti-
cos: edad, estado civil, nivel de estudios, niimero de hijos, etc. La Encues-
ta de Poblacién Activa (EPA) sera nuestra principal fuente de datos. En la
segunda parte abordaremos el estudio de las variables subjetivas. A través
de datos de opinién, intentaremos acercarnos al ambito de los valores, los
intereses, las motivaciones, las expectativas que actiian como condicionan-
tes de la decision de las mujeres de participar en el mercado laboral. Nues-
tra principal fuente de datos sera en este caso el Centro de Investigaciones
Sociolégicas (CIS), que ha prestado desde siempre una gran atencién a los
temas relacionados con la situacién laboral y especificamente a la de las
mujeres. Haremos también referencia a los estereotipos sociales respecto al
reparto de tareas entre el hombre y la mujer y a la integracion de esta l-
tima en el trabajo extradoméstico.

Ruptura generacional

Durante mucho tiempo el itinerario vital de una persona, hombre o0 mu-
jer, estaba bastante definido por el que habian seguido sus padres o sus
abuelos. Hace ya bastante afios que se rompi6 esa continuidad generacio-
nal. Los cambios a los que hicimos referencia al comienzo de este capitu-
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lo, la celeridad con la que se han impuesto en nuestra vida cotidiana, han
acabado por transformar nuestros modos de pensar, de actuar, de vivir.

En lo que se refiere al trabajo, esas transformaciones han afectado de
manera muy distinta a hombres y mujeres. Entre los primeros, los cambios
han sido superficiales y han dejado intacto el esquema tradicional. Inde-
pendientemente de que trabaje en algo distinto y en otras condiciones, la
trayectoria vital de un hombre joven de hoy presenta todavia una gran con-
tinuidad con la de su padre. No podemos decir lo mismo de las mujeres.
La trayectoria vital y sobre todo las expectativas de una mujer de 35 afios
no tienen nada que ver con las de su madre de 60. Esto no significa que
sean dos mundos separados; todo lo contrario, las j6venes han hecho rea-
lidad los deseos que sus madres les han transmitido.

En el grifico 1 se puede apreciar que la curva por grupos de edad de la
participacién laboral masculina apenas ha cambiado en los dltimos 40
afios; mantiene la forma de U invertida, cada vez mas pronunciada. La cur-
va correspondiente a las mujeres va pasando de una forma en M a la de U
invertida caracteristica de los varones. El empuje igualador de las nuevas

Gréfico 1 — Evolucién de la tasa de actividad de hombres y mujeres por grupos de edad. 1964-1998
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generaciones se manifiesta con claridad en los tltimos afios: si hasta 1984
era a partir de los 25 afios cuando se producia una divergencia manifiesta
y de grandes proporciones entre hombres y mujeres en su proceso de par-
ticipacién laboral, en 1998 dicha divergencia no empieza a manifestarse
hasta los 30 afios y con una menor intensidad.

La trayectoria en la participacién laboral de las mujeres jévenes cada
vez se ira pareciendo mas a la de los varones de su edad que a la de sus ma-
dres. En la medida en que va desapareciendo la divisién de las funciones
en razén del sexo y que los comportamientos individuales no se ven cons-
trefiidos por ella se marcan mas las diferencias en funcién de la edad. La
rapidez con la que se ha ido imponiendo en la sociedad espafiola una par-
ticipacién laboral de la mujer intensa y continuada ha contribuido a la
coincidencia temporal de generaciones muy diferenciadas en este aspecto,
ya que las mujeres de mayor edad se encuentran mayoritariamente fuera
del mercado laboral.

En el grafico 2 hemos reunido y superpuesto las tasas de actividad fe-
menina por grupos de edad en los cuatro afios considerados en el grafi-
co 1. Esto nos permite captar con mayor detalle las distintas variaciones,
cuya visién conjunta muestra el cambio en la forma de la curva que aca-
bamos de sefialar. Las curvas correspondientes a 1964 y 1974 muestran un
paralelismo total: altas tasas de actividad en las edades iniciales y un pro-
nunciado descenso a partir de los 25 afios, manteniéndose en niveles muy
bajos hasta el final. La tnica diferencia es que en 1974, en casi todos los
grupos de edad, la tasa de actividad supera en unos 10 puntos a la de 1964.
La curva correspondiente a 1984 apunta como novedades una reduccién de
la tasa de actividad entre las mujeres mas jévenes y un descenso mucho

Grafico 2 — Evolucién de la tasa de actividad femenina por grupos de edad. 1964-1998
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mas lento a partir de los 25 afios. La verdadera ruptura del modelo se pone
de manifiesto en la curva de 1998. La incorporacién laboral de la mujer an-
tes de los 20 afios se reduce muy sustancialmente y crece de forma espec-
tacular a partir de dicha edad hasta alcanzar su punto mas alto en el gru-
po de 25 a 29 afios, con una tasa muy cercana al 80%. La reduccién a partir
de los 30 afios es suave hasta los 44 afios, edad en la que atn se sitiia por
encima del 60%, casi 30 puntos mas que la tasa del resto de los afios ana-
lizados. Esta tltima apreciacién es muy importante, ya que significa que
las mujeres que en 1984 tenian entre 20 y 29 afios mantenian su tasa de
actividad en 1998 y las que tenian entre 30 y 34 afios la habian incluso
aumentado.

En su ya clasico estudio Las dos biografias de la mujer en Esparia®, so-
bre mujer y trabajo, Luis Garrido habla de una doble biografia laboral de
la mujer espafiola: la de aquellas que en 1991 tenian hasta 40 afios y la de
las que tenian mas de 40 afios. Sumados los siete afios transcurridos desde
entonces, podemos observar en el grafico que estamos comentando que es
a partir del grupo de 45 a 49 afios cuando el descenso en la participacién
laboral femenina se hace mas pronunciado y baja del 60%. De este modo,
si continda este proceso de permanencia mayoritaria de las mujeres naci-
das después de 1950 en el mercado de trabajo, en 10 o 15 afios asistiremos
a una atenuacién considerable de las diferencias generacionales, lo que nos
acercara a los paises de nuestro entorno, en los que las tasas de actividad
femenina en los grupos centrales —de 25 a 54 afios- apenas muestran va-
riaciones. La tendencia, por tanto, es a que un namero cada vez mayor de
mujeres entre en el mercado de trabajo y a que permanezca en él a lo lar-
go de su vida laboral. En un futuro no muy lejano que una mujer tenga 30
o 50 afios no discriminara demasiado a efectos de la probabilidad de par-
ticipar en el mercado de trabajo.

Matrimonio: primera puerta de salida del mercado laboral

No hace tantos afios que las mujeres dejaban sus estudios y su trabajo
al casarse. Su carrera mas importante era precisamente el matrimonio, un
buen matrimonio a ser posible. Apenas se discutian las prioridades vitales.
Lo establecido era que se retirara y se convirtiera en duefia y sefiora de su
hogar.

Del mismo modo que podemos reconocer ese modelo de mujer en las
generaciones de mas de 50 afios, nos resultarfa chocante y hasta casi anec-
dético escuchar a una mujer joven un planteamiento similar. Las jévenes
de hoy no entienden el trabajo como un estadio transitorio antes de llegar
al matrimonio; trabajo y familia no aparecen como dos aspectos contra-
dictorios o incompatibles. Y sin embargo, la realidad sigue siendo que la

§ Garrido, L. J., Las dos biografias de la mujer en Esparia, Instituto de la Mujer, 1992.
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tasa de actividad de las mujeres casadas es inferior a la de las no casadas
también entre las mujeres jévenes. Aunque en el conjunto de la poblacién
femenina la diferencia en la tasa de actividad entre las mujeres casadas y
no casadas es de 10 puntos, la desagregacién por grupos de edad muestra
diferencias muy sustanciales.

Como podemos apreciar en el grafico 3, s6lo en los dos primeros grupos
de edad considerados —de 16 a 19 y de 20 a 24 afios- la tasa de actividad
de las mujeres casadas es mayor. Algo légico si se tiene en cuenta que se
trata de edades en las que el nivel de escolarizacion es muy alto y que los
matrimonios jévenes suelen conllevar el abandono de los estudios y la ne-
cesidad de buscar un empleo para aportar ingresos al hogar. Entre los 25
v los 59 afios cambia radicalmente la situacion y las diferencias a favor de
las mujeres no casadas se mantienen entre los 20 y los 30 puntos. Por tan-
to, para muchas mujeres jévenes la entrada en el matrimonio coincide con
su salida del mercado laboral. La diferencia respecto a unas décadas antes
es que ahora se trata de una retirada no deseada. Casi todas esas mujeres
desearian seguir en el mercado laboral, pero no les «compensa».

El matrimonio en nuestro pais suele producirse cuando la pareja tiene
asegurada minimamente su situacién financiera. Casarse supone asumir
las tareas de mantenimiento de un hogar, que hasta entonces no se tenfan,
puesto que la mayoria de los jévenes espafioles vive en casa de sus padres
hasta inmediatamente antes de casarse. En el reparto de las funciones fa-
miliares, la mujer ha asumido tradicionalmente dichas tareas del hogar.
Ademas, hay mujeres que tienen un trabajo tan precario o con una remu-
neracién tan baja -las mujeres, sobre todo las jévenes, sufren en mayor

Grafico 3 — Tasa de actividad femenina por estado civil y grupos de edad. 1998
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medida que los hombres la temporalidad en el empleo y reciben salarios
mas bajos- que no les compensa seguir trabajando, pues el coste de opor-
tunidad ~lo que dejan de hacer por seguir trabajando- es superior al que
estdn dispuestas a asumir.

Este analisis de racionalidad econémica no consigue ocultar la clara
asimetria entre el hombre y la mujer. Empieza ya a ser relativamente fre-
cuente encontrar parejas en las que la mujer disfruta de mejores condicio-
nes laborales que el varén. Bajo el mismo esquema de racionalidad eco-
némica cabria esperar que fuera el varén el que se plantease dejar el
mercado de trabajo para hacerse cargo de las tareas de mantenimiento del
hogar cuando el coste alternativo de las mismas fuera superior a su suel-
do. Simplemente formular esta posibilidad produce extrafieza.

Hay también muchas mujeres casadas contadas como inactivas que es-
tarian dispuestas e incluso desearian trabajar si se les ofrecieran unas con-
diciones que les permitieran compatibilizar ambas ocupaciones. Son acti-
vas latentes, que no estan impelidas social y culturalmente a autodefinirse
como tales.

No obstante, son cada vez menos las mujeres que abandonan el merca-
do de trabajo cuando se casan. Aun cuando no sea rentable trabajar, las
mujeres casadas prefieren no dejar el empleo, dada la escasez de éste y las
enormes dificultades de volver a encontrar otro. El resultado es el aumen-
to de la doble jornada entre las mujeres.

El momento critico: la maternidad

Si hace unas décadas la entrada al matrimonio suponia el abandono del
mercado de trabajo, en gran parte se debia a que solia transcurrir muy poco
tiempo entre el casamiento y el nacimiento del primer hijo. El cambio del
modelo de familia, la extensién del uso de los métodos anticonceptivos y el
deseo de las mujeres de trabajar fuera del hogar y consolidar su carrera la-
boral han contribuido a la separacién temporal de ambos acontecimientos
y a la dréastica reduccién del nimero de hijos que se ha producido en nues-
tro pais en las dos tltimas décadas. Todo ello ha redundado en un menor
abandono laboral de las mujeres a causa de la maternidad.

La EPA no introduce la variable niimero de hijos en el estudio de la po-
blacién activa. No disponemos, por tanto, de una medida estadistica direc-
ta de la influencia de la maternidad en la participacién laboral femenina.
Resulta llamativa la ausencia de esta variable, que si es considerada por los
institutos de estadistica de otros paises como Francia. Hemos de acudir, en
consecuencia, a medidas indirectas, fundamentalmente al estado civil. Aun-
que es verdad que en nuestro pais matrimonio y maternidad mantienen
una fuerte correlacién, también lo es que son ya bastantes los hijos habi-
dos fuera del matrimonio (40.293 en 1995, un 11% del total), porcentaje
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que ir4 aumentando si seguimos el proceso ya experimentado por otros pai-
ses, como los paises escandinavos y Francia, donde més de la mitad de los
nifios nacen fuera del matrimonio.

Como pudimos apreciar en el grafico 2, en todos los afios considerados
(1964, 1974, 1984 y 1998), la tasa de actividad femenina empieza a des-
cender en los grupos de edad de 25 a 29 y de 30 a 34, periodo normal para
la maternidad. Con todo, se observan dos diferencias importantes en la evo-
lucién: en 1974 el descenso se produce antes y es muy pronunciado; se pasa
de una tasa de actividad de casi el 60% entre las mujeres de 20 a 24 afios
a menos del 30% entre las de 30 a 34. En 1998 la tasa méxima de actividad
corresponde al grupo de 25 a 29 afios (mas de un 75%) y apenas descien-
de 10 puntos en el grupo siguiente, para mantenerse practicamente en el
mismo nivel hasta el grupo de 40 a 44 afios. El desplazamiento en el gru-
po de edad que marca el punto de inflexién es producto del retraso en la
edad de contraer matrimonio y en la de tener el primer hijo (27,7 afios en
1995 frente a 25,1 en 1975).

Aunque el nacimiento del primer hijo marca cada vez menos el mo-
mento del declive en la participacién laboral femenina, el nimero de hijos
si que es un factor determinante de dicha participacién. A medida que au-
menta el ntimero de hijos, disminuye correlativamente la tasa de actividad
de las mujeres.

La atencién de los hijos pequefios es una ocupacién muy intensiva en
tiempo que no se puede compatibilizar facilmente con el trabajo extrado-
méstico. Cuando ambas ocupaciones se compaginan, los costes econé-
micos y afectivos son muy elevados. La maternidad es una experiencia vi-
tal tan fundamental para la mujer que el tiempo «robado» a esa ocupacién
se vive con tensién, con complejo de culpa. El hecho de que maternidad y
participacién laboral sean decisiones cada vez menos antagénicas no eli-
‘mina, en consecuencia, el conflicto vital que suele plantear a muchas mu-
jeres, sea cual sea la decisién adoptada. Este dilema entre maternidad y tra-
bajo, que en nuestro pais se ha saldado hasta ahora con una reduccién
espectacular de la tasa de natalidad hasta situarnos en el nivel mas bajo de
todo el mundo, es probablemente uno de los problemas sociales de mayor
calado. No es facil de aceptar en una sociedad que se considera desarrolla-
da que una decisién vital tan importante como la maternidad esté sujeta a
penalizaciones o desventajas laborales y, en consecuencia, sociales.

En la influencia de la maternidad sobre la situacién laboral de la mujer
son fundamentales una adecuada regulacién de la excedencia por materni-
dad y el apoyo econémico y de servicios del Estado a la familia. Respecto
a la regulacién de la excedencia por maternidad, se han producido grandes
avances en los ultimos afios; no se puede decir lo mismo, sin embargo, de
las ayudas econémicas y de servicios. En el capitulo V de este mismo In-
forme analizamos la politica familiar en nuestro pais, comparandola con la
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de nuestros socios de la Unién Europea. Pero quiza el mayor escollo que
haya que superar sea el de la imagen social que asocia la maternidad con
un mayor absentismo y con un rendimiento mucho mas condicionado por
factores ajenos al trabajo como tal. A efectos laborales, con mucha fre-
cuencia, la empresa -lo reconozca o no- considera la maternidad una li-
mitacién, una discapacidad.

La educacidén transforma las actitudes y los comportamientos
laborales

En el IV Informe FOESSA" se recogen los resultados de dos encuestas
realizadas en 1978 y 1980 en las que se preguntaba a las mujeres por los
obstaculos principales para la igualdad entre el hombre y la mujer. En am-
bas, ocupa el primer lugar la poca preparacién de la mujer, pero mientras
en la encuesta de 1978 la diferencia respecto al segundo obstaculo (el ma-
chismo del espafiol) era minima, en 1980 se destaca ampliamente. Se agu-
diza, por tanto, la conciencia de que el verdadero instrumento del cambio
hacia la igualdad en todos los dmbitos es la formacion.

Como sefialabamos en nuestro Informe Espafia 1996: «En otras épocas
no muy lejanas sélo una élite femenina estudiaba, mas bien por razones de
status y para adquirir una cultura propia de su clase. Hoy en todos los ni-
veles sociales la educacién y la participacién laboral son decisiones simul-
taneas. La educacién de la mujer se orienta, aunque no exclusivamente, a
Ia actividad laboral, de manera similar a lo que ha venido sucediendo con
los varones»8.

Probablemente, ninguna de las variables consideradas hasta ahora dis-
crimina tanto a la hora de predecir la situacién de actividad o inactividad
de la mujer como la formacién. De hecho, las grandes diferencias que tam-
bién se registran en funcién de la edad y que llevaron a Luis Garrido a es-
tablecer la doble biografia laboral de la mujer espafiola reflejan fundamen-
talmente la gran disparidad de nivel formativo entre las generaciones
nacidas antes y después de 1950. Como podemos apreciar en el gréfico 4,
la tasa de actividad de las mujeres analfabetas o sin estudios no tiene pa-
rangén con la de los grupos de mayor nivel de formacién. La tasa de acti-
vidad de las mujeres sin estudios (12%) o con estudios primarios (25,3%)
se ve multiplicada en el caso de las mujeres con estudios universitarios de
segundo ciclo (83,6%). Son dos mundos distintos.

El aumento del nivel formativo de las mujeres no sélo supone el incre-
mento correlativo de su tasa de actividad, sino también la reduccién del di-

7 Fundacién FOESSA, Informe sociolégico sobre el cambio social en Esparia 1975-1983,
Editorial Euramérica, Madrid, 1983.

8 Fundacién Encuentro. CECS, «Nuevo empleo y desarrollo humano», Informe Espaiia
1996, 1997, p. 110.
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Grafico 4 — Tasa de actividad por sexo y por nivel de estudios terminados. 1998
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Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, segundo tri-
mestre, 1998.

ferencial con respecto a los hombres. El comportamiento laboral de las mu-
jeres con estudios profesionales o superiores se acerca mucho mas al de los
hombres que el de las mujeres con un nivel de estudios bajo o medio. La
tasa de actividad femenina es incluso més alta que la masculina en el gru-
po de estudios superiores de tercer ciclo. Un alto nivel de estudios consti-
tuye, por tanto, un poderoso instrumento de igualacién en los comporta-
mientos laborales de hombres y mujeres. Una mujer que estudia como
minimo hasta los 23 afios dificilmente esta dispuesta a que desaparezca de
su horizonte vital el trabajo fuera del hogar. Podra sufrir el paro, condi-
ciones laborales discriminatorias, dificultades para poder desarrollar como
le gustaria otros aspectos basicos de su condicién de mujer... No obstante,
su participacién en el mercado laboral es una opcién vital, una decisiéon
préacticamente irreversible, porque en ella estd comprometida algo que ha
dejado de ser accesorio o subsidiario y que se ha convertido en un aspecto
esencial de su autopercepcién como mujer.

Pero no se trata sélo de un instrumento de equiparacién de posibili-
dades laborales. Es también una respuesta a las necesidades del sistema
productivo, que demanda cada vez mds trabajos cualificados, los cuales
ademas estan mejor pagados y estdn menos expuestos a desaparecer en pe-
riodos de crisis. Para acceder a ellos, es necesario tener un nivel formativo
elevado. No se trata, por tanto, sélo de conseguir un puesto de trabajo, sino
de optar a una insercién laboral en las mejores condiciones de remunera-
cién y seguridad posibles. Este ultimo aspecto es de gran importancia,
dadas las circunstancias que acompafiaron al empleo femenino en la crisis
econémica que se extendié entre la mitad de los setenta y la mitad de los
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ochenta. «Las jévenes de la crisis crecieron en la evidencia de la obligada
abnegacién a la que conducian las familias numerosas y en la intuicién de
que la falta de preparacién educativa era una de las causas de la indesea-
ble posicién laboral de sus esforzadas madres. La posterior expulsién de
esos empleos que se produjo durante la crisis confirmé esas sospechas y
propicié la dimensién individual de lo que seria mas adelante una res-
puesta colectiva: la dedicacién a los estudios»®.

El resultado de esta respuesta colectiva se manifiesta con claridad en las
aulas: el 60% de las mujeres de 20 afios sigue estudiando y la tasa de esco-
larizacién en todos y cada uno de los afios comprendidos en el periodo de
16 a 29 afios -esto es, de ensefianza no obligatoria— es superior entre las
mujeres que entre los hombres. En la universidad hace ya bastantes afios
que son mayoria las mujeres. Esta mayor participacién femenina en el sis-
tema educativo se complementa con un mejor rendimiento académico. Se-
gan un estudio realizado entre los licenciados que acabaron su carrera en
la Universidad Auténoma de Madrid en 199510, las mujeres tardan una me-
dia de 5,2 afios en lograr el titulo, mientras que en el caso de los varones
asciende a 5,6.

La correlacion entre nivel de estudios superior y participacién laboral en-
tre las mujeres es tan fuerte que reduce de manera sustancial el poder dis-
criminador del resto de las variables objetivas que hemos considerado hasta
ahora. Para homogeneizar el &mbito de andlisis vamos a considerar Ginica-
mente las mujeres comprendidas entre 25 y 49 afios. Entre las de 50 afios y
maés las diferencias por nivel de estudios son también importantes, pero el
grupo de las universitarias es muy pequefio en nimeros absolutos y la in-
fluencia de factores generacionales es muy fuerte. En los grupos de edad de
menos de 25 afios la distorsién se produce porque en esas edades la mayo-
ria de las universitarias sigue estudiando y, por tanto, su nivel de partici-
pacién laboral queda muy afectado. Ademas, es en estos grupos de edad don-
de las variables estado civil y maternidad son plenamente operativas.

Por lo que se refiere a las diferencias por edad dentro de cada nivel de
estudios, podemos apreciar en la tabla 3 que las mas bajas se registran pre-
cisamente entre las mujeres con estudios universitarios; a partir de los 30
afios la tasa de actividad se mantiene en torno al 90%, con variaciones que
no superan los ocho puntos.

Con esos altisimos porcentajes de participacién laboral de las mujeres
con estudios universitarios en todos los grupos de edad considerados, el
margen de variacién que queda en funcién de otras variables es muy pe-
quefio. Asf se pone de manifiesto al considerar el estado civil (grafico 5). La

9 Garrido, L. I, op. cit., p. 88.
10 S4ez, F., «El mercado de trabajo de los licenciados universitarios», Economistas, n. 77,
1998.
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Tabla 3 — Tasa de actividad por estudios terminados de las mujeres de 25 a 49 afios. 1998

ol pralibeon S et SBIOS (O Spatores Spefres Spaes
superiores
De25a29 74,59 16,60 40,96 66,07 71,34 87,63 78,36 82,67 46,96
De 30a 34 67,13 17,83 49,11 51,10 61,51 76,57 89,59 91,09 100,00
De 35a39 61,07 33,31 43,14 4723 59,95 74,97 88,58 88,53 96,03
De40ad4 58,58 27,76 42,13 47,83 60,63 71,82 90,28 89,11 92,85
De 45a 49 48,08 31,56 31,23 37,71 55,31 72,15 87,61 86,96 100,00

Fuente: Elaboracién Fundacion Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacién Activa, segundo tri-
mestre, 1998.

Grafico 5 - Tasa de actividad femenina por estudios terminados y estado civil de las mujeres de 25 a
49 afios. 1998

919

86,3 87,0

100"
s
60"
w0t

20+

Total Analfabetos y Primarios Secundarios Técnicos Universitarios
sin estudios o medios profesionales y otros

No casadas B Casadas

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, segundo tri-
mestre, 1998.

diferencia en la tasa de actividad de las mujeres universitarias casadas y no
casadas no llega a un punto. Las diferencias con otros grupos son mas pro-
nunciadas. Mientras que las no casadas con estudios medios y profesiona-
les tienen tasas de participacién parecidas —e incluso superiores— a las de
las universitarias, la importante caida de las tasas de actividad de las casa-
das en los dos primeros grupos las distancia notablemente del comporta-
miento de las tltimas. El matrimonio apenas modifica la decisién de las
mujeres con estudios universitarios de participar en el mercado de trabajo.

Para concretar la influencia de la maternidad en la vida laboral vamos
a desagregar los datos correspondientes a las casadas del grafico anterior
(tabla 4). Como ya dijimos antes, aunque en nuestro pais cada vez nacen
mas nifios fuera del matrimonio, todavia la correlacion matrimonio/mater-
nidad es muy fuerte. En el periodo considerado (25 a 49 afios) es donde se
concentran los nacimientos y cuando la crianza de los hijos presenta ma-
yores dificultades de compatibilizacién. La maternidad apenas interfiere en
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Tabla 4 - Tasa de actividad de las mujeres casadas por estudios terminados y grupos de edad. 1998

Analfabetos Secundarios o medios  Técnicos profesionales  Universi-

Total y sin Primarios (excepto técnicos- (grados medio tarios y
estudios profesionales medios) y superior) otros
De 25 a 29 62,96 47,38 54,58 57,63 71,55 82,78
De 30.a34 59,61 44,38 44,98 51,50 67,03 88,82
De352a 39 57,17: 42,75 44,29 53,09 63,04 86,52
De4Da44 54,27 42,27 43,50 53,79 68,30 88,52
De 45 a 49 43,09 30,76 33,90 46,95 60,70 85,25

Fuente: Elaboracién Fundacion Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacidn Activa, segundo tri-
mestre, 1998.

la decisién de las mujeres con estudios universitarios: en el grupo de 30 a
34 afios aumenta la tasa de actividad femenina y en el de 35 a 39 el des-
censo es de poco mas de dos puntos. Este comportamiento es perfecta-
mente légico, ya que a mayor formacién corresponde en general un empleo
mas seguro y un mejor sueldo. Resulta méas ventajoso econémicamente se-
guir trabajando o buscando un puesto de trabajo y contratar un servicio do-
méstico o de cuidado de los hijos en horario no escolar que dejar de tra-
bajar o salir del mercado de trabajo.

Una explicacién puramente econémica de la mayor participacién labo-
ral de las mujeres con un nivel formativo mas alto es claramente insufi-
ciente para poder justificar los resultados de la tabla 5. Incluso con tres hi-
jos, la tasa de actividad de las mujeres espafiolas se sittia por encima del
70% y supera el 80% cuando ninguno de los tres tiene menos de tres afios.
En el resto de los grupos, la tasa de actividad de las mujeres que tienen tres
hijos y uno de ellos es menor de tres afios, en el mejor de los casos, llega a
la mitad de la correspondiente a las mujeres con estudios universitarios.
Ademas, la caida media en el paso de dos a tres hijos cuando uno de ellos
tiene menos de tres afios es de casi 20 puntos en el resto de los grupos, fren-
te a los 10 puntos de las mujeres con estudios universitarios.

Tabla 5 — Tasa de actividad de las mujeres casadas (o emparejadas) menores de 46 afnos, atendiendo a
su nivel de estudios, nimero de hijos conviviendo en el hogar y edad menor o mayor de 3 afios del me-
nor de los hijos. 1995

'\/Fl,iir;gzr%use Primarios ggg :i(c:jr?gl Secundarios Universitarios
A B A B A B A B A B
1 hijo 15 44 50 53 63 69 62 69 81 89
2 hijos 36 38 34 44 56 61 59 59 82 87
3 hijos 18 38 27 39 36 58 36 51 72 81
4 0 mas hijos 16 36 26 38 - 63 43 38 66 74

Notas: La tasa de actividad se ha calculado en relacién con el nimero de mujeres de cada categoria conside-
rada. A: con al menos un hijo menor de tres afos. B: sin hijos menores de tres afos.

Fuente: Meil, G., La postmodernizacion de la familia espafiola, Acento, Madrid, 1998 (en prensa).
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La imagen que transmiten estos datos es la de una resistencia casi nu-
mantina de las mujeres universitarias a abandonar el mercado de trabajo,
sean cuales sean sus circunstancias personales, sociales y laborales. Han
venido para quedarse y no estan dispuestas a renunciar a una experiencia
que consideran fundamental en su proyecto de vida.

La mujer rural, entre la realidad y el deseo

La participacién laboral femenina —-como ya dijimos- esta estrecha-
mente unida a los procesos de modernizacién social y econémica; es, de
hecho, una de sus manifestaciones mas relevantes. Quizas por ello se tien-
de a pensar que en el habitat rural la tasa de actividad femenina debe ser
claramente inferior a la de las zonas urbanas. En la medida en que la ac-
tividad productiva predominante en las zonas rurales es la agricultura y la
ganaderia en régimen de explotacién familiar, el concepto de actividad fe-
menina pierde claramente sus contornos. Muchas mujeres que participan
habitualmente como ayuda familiar en las tareas agricolas o ganaderas
preguntadas por su situacién laboral responderian con el cldsico «sus la-
bores», que las catalogaria estadisticamente como inactivas.

Como la EPA no aporta datos laborales desagregados por habitat o por
tamaiio poblacional, nos vemos obligados también en este caso a recurrir a
medidas indirectas. Para analizar la influencia del habitat en el nivel de par-
ticipacién laboral de la mujer, hemos recogido en el indicador 1.5.25 del Ane-
xo Estadistico la tasa de actividad femenina, el porcentaje de poblacién que
vive en municipios de menos de 1.000 habitantes y el de poblacién activa en
el sector agrario en todas las provincias espafiolas. Intentaremos comprobar
en qué medida un mayor porcentaje de poblacién rural y de activos en la
agricultura se correlaciona con una menor tasa de actividad femenina.

Respecto al porcentaje de poblacién rural, en términos generales puede
decirse que las provincias que presentan bajos indices de ruralidad tienen
tasas de actividad mas altas que las que presentan altos indices de rurali-
dad. Todas las provincias en las que la tasa de actividad femenina baja del
30% estan situadas en comunidades auténomas con una importante pre-
sencia de mundo rural: Castilla y Le6én y Castilla-La Mancha; y entre ellas
se encuentran las provincias con mayor porcentaje de poblacién en muni-
cipios de menos de 1.000 habitantes. Sin embargo, Lugo y Ourense, dos
provincias con un componente rural muy fuerte ~aunque no se refleje en el
porcentaje de poblacién en municipios de menos de 1.000 habitantes— es-
tan entre las provincias con una tasa de actividad femenina mas alta.

Por lo que se refiere al peso de la agricultura, es cierto también que en
las provincias con una tasa de actividad femenina mas baja el porcentaje
de activos que se dedica a la agricultura es claramente superior a la media.
Sin embargo, no es posible en este aspecto establecer una minima correla-
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cién general. De nuevo las provincias gallegas rompen todo esquema al os-
tentar a la vez altos porcentajes de activos agrarios y altas tasas de activi-
dad femenina. Almeria, Lleida, Huelva, Granada y Cérdoba son también
ejemplos de provincias con un porcentaje alto de poblacién activa en la
agricultura y con tasas de actividad femenina en el estrato medio-alto. No
podemos dejar de reconocer, sin embargo, que bajo el mismo concepto de
agricultura se agrupan culturas y realidades productivas tan diversas como
las de la agricultura intensiva y altamente competitiva de provincias como
Almeria, Huelva o Lleida, con una estructura empresarial consolidada y
buenas perspectivas de futuro, el minifundismo agricola y ganadero de la
cornisa cantibrica o la languideciente y subvencionada explotacién cerea-
lista castellana.

Es precisamente la imagen de los pequefios pueblos y de la agricultura
del interior peninsular la que actia como referente de lo rural. En nuestro
Informe Esparia 1997'1 y en el libro Recuperacion de lo rurall? pusimos de
manifiesto que hoy ya no podemos considerar a estos pueblos como re-
ductos atrasados en lo social y en lo econémico y ajenos a los cambios que
se estan produciendo en nuestro pais. Las mujeres de los pueblos también
desean trabajar fuera del hogar, pero la oferta de empleo en el medio rural
es muy pequefia. «Conforme la oferta de empleos salariales se hace mas
restringida y en la medida en que las explotaciones familiares van relegan-
do a la mujer a las actividades estrictamente domésticas, ya sea por escaso
dimensionamiento o por procesos de mecanizacién de las tareas agricolas,
disminuye la posibilidad de integracién laboral reconocida»!3. Las que no
quieren quedar atrapadas en ese mundo de escasas posibilidades laborales
se van a estudiar fuera y no vuelven o abandonan el pueblo y se aventuran
a buscar un empleo en la ciudad. Son sus mismos padres los que machaco-
namente les repiten que en el pueblo no hay futuro. Muchas de las que se
quedan acaban aceptando su condicién secular de <amas de casa». «La mu-
jer madura (38-50) que ya ha decidido, por matrimonio, trabajo o circuns-
tancias familiares, quedarse en el pueblo, tiene mucho tiempo libre. Tiende
a dejar el trabajo del campo. Empieza a preocuparse mas de si misma (cul-
tivo del cuerpo, actividades culturales y formativas). Su gran inquietud es el
futuro de sus hijos. Canaliza su insatisfaccién personal en la educacién de
los que todavia requieren su atencién [...], pero todavia su papel principal
es el de ama de casa, con muchos de los rasgos tradicionales»!4.

11 Fundacién Encuentro. CECS, «Lo rural: agonia de un mundo distinto cada vez mds cer-
cano», Informe Esparia 1997, 1998, p. 3-45.

12 Martin Patino, J. M., Blanco, A., Vilchez, L. F., Maté, V., Juarez, R., Barbero, J. L. y
Chueca, A., Recuperacion de lo rural, Estudios de la Fundacién Encuentro/Caja Espafia, Ma-
drid, 1998.

13 Camarero, L. A., Sampedro, M. R. y Vicente-Mazariegos, J. 1., Mujer y ruralidad. El cir-
culo quebrado, Instituto de la Mujer, 1991, p. 50.

14 Martin Patino, J. M. et al., op. cit., p. 59.
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1.3 Lenta transformacioén de los valores, las actitudes
y los estereotipos

Junto a las variables objetivas que acabamos de analizar, existen otro
tipo de factores mucho mas dificilmente mensurables, pero que ejercen
también una influencia significativa en la decisién de las mujeres de parti-
cipar en el mercado laboral. Son variables que tienen que ver con los este-
reotipos, los valores, las actitudes, las mentalidades vigentes en una socie-
dad, en las personas y grupos que la componen, y que son relevantes o
explican en parte su «actuacién» laboral.

Para analizar estas variables subjetivas o latentes nos vamos a valer de
algunos estudios e investigaciones sobre actitudes, valores y estereotipos en
relacién con el trabajo de las mujeres, buscando, donde sea posible, las di-
ferencias por género, edad y nivel de estudios. También utilizaremos los re-
sultados de un estudio cualitativo ad hoc que hemos realizado en la Fun-
dacién Encuentro, donde se han analizado las motivaciones, los problemas,
las expectativas y las demandas de la mujer en relacién con su insercion so-
ciolaboral.

Un mismo esquema de valores

Familia y trabajo, en ese orden, son los dos aspectos a los que los espa-
fioles conceden mayor importancia en sus vidas (grafico 6). Los datos de

Grafico 6 — Aspectos importantes en la vida. 1990
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Nota: Media obtenida asignando los siguientes valores: 4 (muy importante), 3 (bastante importante), 2 (no muy
importante), 1 (nada importante).

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de Andrés Orizo, F., Los nuevos valores de los es-
pafioles. Espafia en la encuesta europea de valores, Fundacion Santa Maria, Madrid, 1991.
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este grafico resultan demasiado esquematicos o genéricos, pero tienen la
virtud de poner de manifiesto que la valoracién del trabajo es practica-
mente igual para ambos sexos. Aunque se viva de manera diferente y por
més que en muchos casos tenga un significado claramente distinto, que
hombres y mujeres valoren practicamente por igual el trabajo es un dato
altamente significativo de los importantes cambios que han acaecido en
nuestro pafs en las ultimas décadas. En el estudio cualitativo que hemos
realizado, para la practica totalidad de las entrevistadas, incluso para las
que por su edad o formacion estuvieron orientadas a ser s6lo amas de casa,
el trabajo fuera de casa es una dimensién no discutible de la mujer. El tra-
bajo extradoméstico ha entrado a formar parte de los aspectos esenciales
en la vida de una mujer, compartiendo el protagonismo con las funciones
de madre y esposa que tradicionalmente se le han asignado.

¢Por qué es tan importante —~y cada vez mas— para las mujeres el traba-
jo extradoméstico? ¢Qué ha cambiado respecto a lo que ocurria hace 40 o
50 afios no sélo en nuestro pais sino en practicamente todos los paises oc-
cidentales?

No sélo por dinero

Al examinar los resultados del Estudio 2.233 del CIS, dedicado al anali-
sis de las actitudes ante el trabajo extradoméstico de la mujer, un primer
dato resulta especialmente llamativo: el 82% de las mujeres manifiesta es-
tar muy de acuerdo o de acuerdo con la afirmacién «quieran o no, hoy en
dia, la mayoria de las mujeres tienen que tener un trabajo remunerado para
colaborar en el mantenimiento de sus familias» (tabla 6). Dicho de otro
modo, para cuatro de cada cinco mujeres trabajar no es una opcién, es una
necesidad; una necesidad econémica. El hecho de que casi el 74% de los
hombres piense de igual manera confirma que se trata de algo mas que de
una necesidad subjetiva.

Tabla 6 — «Quieran o no, hoy en dia, la mayoria de las mujeres tienen que tener un trabajo remunerado
para colaborar en el mantenimiento de sus familias». Porcentaje de quienes afirman estar muy de acuer-
do o de acuerdo segiin sexo, edad y nivel de estudios. 1997

Edad Hombre Mujer Nivel de estudios Hombre Mujer
18-24 67,1 80,5 Analfabetos y sin estudios 70,4 72,4
25-34 77,7 84,6 Primarios 76,7 82,6
35-44 74,3 86,8 Técnicos profesionales 73,9 87,1
45-54 76,0 83,5 Secundarios o medios 63,6 82,8
55-64 76,0 83,7 Universitarios 75,4 78,5
Total 73,9 82,0 Total 73,9 82,0

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de CiS, Estudio 2.233, 1997,
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En pocas décadas, hemos pasado de una sociedad basicamente de au-
toconsumo a una sociedad de consumo de masas que ha modificado sus-
tancialmente el concepto de necesidad. Lo necesario para vivir se define so-
cialmente y no resulta muy operativo plantear que, remitiéndonos a la
experiencia de otros tiempos, se puede «vivir con mucho menos». Empe-
zamos a hablar de calidad de vida y el estandar a partir del cual la medi-
mos va modificandose e incorporando contenidos -y gastos— nuevos que
amplian el concepto de lo necesario para vivir.

Y no se trata sélo de que aumente el catdlogo de los productos y servi-
cios que consumimos, sino de que aspectos auténticamente basicos como
la crianza y educacién de los hijos o la vivienda llevan aparejados cuantio-
sos gastos que hay que sufragar. Asi, son muchas las parejas que necesitan
la aportacién econémica de ambos cényuges para poder «llegar a fin de
mes»; en otros casos, disponer de dos sueldos es lo que establece la dife-
rencia entre «ir tirando» y «vivir confortablemente».

En este contexto de analisis del trabajo femenino desde un punto de vis-
ta puramente econémico, de presupuesto familiar, no podemos olvidar que
vivimos atin en una situacién marcada por el riesgo y la aprensién del paro
y la incertidumbre en relacién con los sistemas de pensiones y de protec-
cién al desempleo, en la cual el empleo femenino ofrece a la familia un fac-
tor de seguridad nada despreciable y representa una especie de rol de ase-
guramiento frente a la adversidad. Esta visién del trabajo extradoméstico
femenino como fuente de ingresos suplementarios para equilibrar el pre-
supuesto familiar o permitir una mejora del nivel de vida familiar, aunque
predominante atin, empieza a resquebrajarse hasta por su propia base cre-
matistica. Son ya bastantes las familias espafiolas en las que el sueldo de
referencia, por seguridad y en ocasiones también por cuantia, es el de la
mujer.

Con todo, las razones econémicas no son las dnicas que empujan a las
mujeres a trabajar fuera del hogar. Como podemos apreciar en la tabla 7,
mas del 50% de los encuestados manifestaron que les encantaria tener un

Tabla 7 — «<Me encantaria fener un trabajo remunerado, incluso si no necesitara el dinero». Porcentaje de
quienes afirman estar muy de acuerdo o de acuerdo segiin sexo, edad y nivel de estudios. 1997

Edad Hombre Mujer Nivel de estudios Hombre Mujer
18-24 59,2 65,2 Analfabetos y sin estudios 50,7 45,0
25-34 58,7 63,7 Primarios 54,8 52,1
35-44 59,4 57,8 Técnicos profesionales 58,8 65,0
45-54 56,7 58,8 Secundarios o medios 61,3 65,1
55-64 57,1 452 Universitarios 62,5 67,1
Total 57,7 54,8 Total 57,7 54,8

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de CIS, Estudio 2.235, 1997.
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trabajo remunerado, incluso si no necesitaran el dinero. Es decir, mas de
la mitad ~tanto hombres como mujeres— buscan en el trabajo algo mas que
obtener un salario. Aunque se entienda mayoritariamente como una fuen-
te de ingresos, el trabajo representa otro tipo de contenidos: relacién con
los compaiieros, participacién en un proyecto, reconocimiento social..., as-
pectos todos ellos que tienen valor en si mismos y que son capaces de cua-
lificar al trabajo extradoméstico como algo enriquecedor de la experiencia
vital de las personas.

Por edades, mientras que entre los hombres las variaciones son mini-
mas, entre las mujeres las diferencias llegan hasta los 20 puntos. En el caso
de estas tltimas se marcan claramente tres grupos: las jévenes —de 18 a 34
afos-, las de mediana edad (35 a 54) y las mayores (55 a 64). Los porcen-
tajes de los dos grupos extremos reflejan las légicas diferencias de sociali-
zacién y de horizonte vital. Lo mas significativo, con todo, es la persisten-
cia de altos porcentajes entre las mujeres de edades intermedias. En este
grupo se concentran las mujeres que vivieron el cambio laboral de los afios
sesenta y setenta y se vieron expulsadas de sus empleos en la crisis de la
década 1975-1985. Muchas de ellas volvieron al hogar y se dedicaron a la
crianza de los hijos y al cuidado de su familia. Pero el creciente equipa-
miento de los hogares vy el menor ntimero de hijos liberaron mucho tiem-
po y muchas energias que no encontraron cauce satisfactorio y que acaba-
ron generando un profundo sentimiento de frustracién. A diferencia de
anteriores generaciones de mujeres, muchas habian «conocido» el mundo
del trabajo y bastantes comparfieras suyas siguieron trabajando. En este
contexto se vive con mayor agudeza la insatisfacciéon ante un modo de vida
que consideran monétono, ante un verdadero trabajo que no se valora; es
frecuente la sensacién de vacio, de insignificancia, de falta de identidad. La
mujer siente que su mundo es pequefio, frente a las posibilidades de cono-
cimientos y experiencias del hombre y de las mujeres que trabajan. Ade-
mas, el ama de casa carece de autonomia financiera, lo que la coloca en
una clara situacién de dependencia. El trabajo fuera del hogar aparece asi
en estas edades como una puerta abierta a un mundo mas amplio en el que
aumentan las posibilidades de enriquecimiento personal, de autoestima y
de construccién de una identidad propia.

Por lo que se refiere al nivel formativo, se comprueba que a mayor ni-
vel de estudios, mayor grado de acuerdo con la proposicién considerada.
La correlacién con la edad es clara, en la medida en que los jévenes son
los que mayoritariamente han podido acceder a una escolarizacién pro-
longada. Es interesante también destacar que a partir de los estudios se-
cundarios, €l porcentaje de mujeres que se muestra de acuerdo es clara-
mente superior al de los hombres. Las mujeres formadas muestran un claro
deseo de participar en el mercado laboral, aun cuando no tengan necesi-
dad de hacerlo. Los mismos estudios han supuesto un enriquecimiento vi-
tal que tiene en el trabajo uno de sus 4mbitos naturales de continuidad en
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cuanto que en él se auna la rentabilizacién econémica del tiempo dedica-
do a la formacién y la rentabilizacién personal de poner en practica los co-
nocimientos y las destrezas adquiridas.

Como resumen de lo dicho hasta ahora respecto a la valoracién del tra-
bajo extradoméstico, podemos afirmar que «el trabajo femenino ya no apa-
rece como un remedio para salir del paso sino como una exigencia indivi-
dual e identitaria, una condicién para realizarse en la existencia, un medio
de afirmacién de uno mismo [...]. En nuestras sociedades, el trabajo profe-
sional de las mujeres se ha autonomizado en gran medida de la vida fami-
liar, se ha convertido en un valor, un instrumento de realizacién personal,
una actividad reivindicada y no sufrida»!>.

La reivindicacién de si misma

Entramos asi en el niicleo mas profundo y en la respuesta tltima a la
pregunta de por qué, a diferencia de otros tiempos, las mujeres se han lan-
zado con un fmpetu y una determinacién desconocidos al mercado laboral.
El trabajo profesional se ha convertido en un instrumento de realizacién
personal. Pero, ;qué se entiende por realizacién personal? Realizarse como
persona en nuestra sociedad nos remite, entre otros, a los conceptos de in-
dividuo y de sujeto.

Individuo es aquel ser que puede ser percibido separadamente, como
una unidad que puede estar con otras y entre otras pero que se define por
s misma, tiene entidad propia, se pertenece. Las mujeres entienden per-
fectamente una frase tan abstracta, porque durante mucho tiempo no han
dejado de ser «la... de»; su vida ha estado sometida al genitivo. Esa defini-
cién de la mujer siempre en referencia a algo o a alguien distinto de ella
misma encubre una clara situacién de dependencia afectiva, econémica y
social de la que las mujeres de hoy quieren escapar. Aprecian cada vez mas
el valor de la independencia. Independencia no como separacién, sino
como autonomia, capacidad de decidir sobre su propia vida.

En nuestra sociedad, esa independencia se encuentra enormemente con-
dicionada por la disponibilidad de recursos econémicos. No se trata tanto
de tenerlos cuanto de obtenerlos: las amas de casa tienen dinero y lo gas-
tan con mayor o menor libertad, pero no es «su» dinero; son econémica-
mente dependientes. Esta subordinacién se pone de manifiesto con toda su
crudeza en los casos de mujeres maltratadas incapaces de romper con esa
situacién por no disponer de ingresos propios, o en la incertidumbre o an-
gustia de las mujeres separadas con hijos pendientes de que su ex marido
les pase la pensién asignada.

15 Lipovetsky, G., La troisiéme femme. Permanence et revolution du fémenin, Gallimard, Pa-
ris, 1997, p. 221.
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Todos estos factores tienen una influencia muy importante en el hecho
de que casi un 70% de las mujeres considere que es imprescindible tener
un trabajo fuera de casa para poder ser independiente (tabla 8). Lo impor-
tante no es ser independiente, sino «poder» serlo. No reclaman tanto una
separacién de ingresos y gastos como evitar una condena. Las diferencias
por grupos de edad apenas son significativas hasta los 55 afios; a partir de
esa edad desciende claramente el porcentaje de mujeres que manifiestan es-
tar de acuerdo con esa opinién. Las diferencias por nivel de estudios no son
grandes entre aquellas mujeres que tienen algtn nivel de estudios; si lo son
respecto al grupo de analfabetas y sin estudios, que basicamente coincide
con las mujeres de mayor edad.

En todos los grupos los porcentajes de acuerdo de los hombres son
inferiores a los de las mujeres. Resulta especialmente llamativo el bajo por-
centaje de los hombres de 18 a 24 afios y la atin apreciable diferencia entre
los que tienen estudios universitarios, de quienes cabria esperar opiniones
mas coincidentes con las de las mujeres de su mismo nivel educativo. Esto es
un indice del arraigo social de algunas actitudes recelosas del coprotagonis-
mo que las mujeres empiezan a ejercer en un papel tradicionalmente mascu-
lino y que algunos hombres entienden como amenaza a su propia identidad.

Pero el trabajo extradoméstico no es sélo ni principalmente para mu-
chas mujeres un instrumento que les permite ser percibidas y percibirse
como individuos, como seres auténomos con una vida propia y con una ca-
pacidad de elegir no limitada por su condicién sexual. A través del trabajo
pueden manifestarse como sujetos, como actores de su propia vida. En un
contexto de cambios profundos en las estructuras familiares —tradicional
ambito de realizacién de la mujer-, la actividad laboral gana cada vez mas
protagonismo en la construccién de su identidad.

Si en la condicién de individuo la mujer intenta hacerse visible social-
mente como un ser independiente, auténomo, en la condicién de sujeto
manifiesta su voluntad de escribir su propia historia y ser juzgada por ella,

Tabla 8 — «Para una mujer es imprescincible tener un trabajo fuera de casa para poder ser indepen-
diente». Porcentaje de quienes afirman estar muy de acuerdo o de acuerdo segun sexo, edad y nivel de
estudios. 1997

Edad Hombre Mujer Nivel de estudios Hombre Mujer
18-24 50,5 73,0 Analfabetos y sin estudios 46,3 51,4
25-34 62,5 73,4 Primarios 57,7 68,7
35-44 59,7 72,2 Técnicos profesionales 57,7 79,7
45-54 62,8 70,7 Secundarios o medios 56,9 72,8
55-64 54,3 64,8 Universitarios 64,0 71,0
Total 57,2 68,2 Total 57,2 68,2

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de CIS, Estudio 2.233, 1997.
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de crear y descubrir su propia identidad. En el deseo de ser sujeto late el
rechazo a una identidad impuesta desde fuera, desde unos roles predeter-
minados y a los que se invoca como dados por naturaleza.

La importancia creciente del trabajo extradoméstico en la vida de las
mujeres espafiolas no significa que éstas lo hayan absolutizado o que el res-
to de las dimensiones tradicionales de la mujer —su condicién de madre y
esposa— hayan sufrido menoscabo. Un 40% de las mujeres esta de acuerdo
con la afirmacién de que una mujer sélo llega a realizarse por medio del
trabajo (tabla 9). La formulacién de la frase resulta un tanto ambigua y pro-
picia interpretaciones diversas. De ahi que un 40% pueda considerarse un
porcentaje muy alto o todavia corto.

Sin embargo, lo mas interesante de la tabla es la comparacién de los da-
tos de los grupos conformados a partir de las distintas variables. En primer
lugar, el porcentaje de acuerdo entre los hombres es superior en mas de
cuatro puntos al de las mujeres. Es un resultado légico, dada la clara divi-
sién de roles entre el hombre y la mujer que ain persiste en nuestra socie-
dad. Por grupos de edad, podemos observar la gran influencia de las varia-
bles biograficas: los mas jévenes de ambos sexos comparten un grado de
acuerdo con la proposicién por debajo de la media; sin embargo, en los dos
grupos posteriores (de 25 a 34 y de 35 a 44 afios) las opiniones de ambos
sexos empiezan a divergir claramente. Nada extrafio, por otra parte, ya que
se trata de las edades propias de la maternidad y de la crianza de los hijos
pequefios, en las que la implicaciéon de la mujer suele ser mucho mayor. En
el siguiente grupo de edad (de 45 a 54 afios) aumenta notablemente el por-
centaje de las mujeres que estd de acuerdo con la proposicién hasta igua-
lar casi al de los hombres. Es precisamente esa edad en la que las mujeres,
tras haberse ocupado intensamente de los hijos y la familia, se encuentran
menos absorbidas por las tareas domésticas y familiares y necesitan recu-
perar o potenciar otros &mbitos de enriquecimiento personal y social.

Al analizar los resultados por nivel formativo, las diferencias se acen-
tdan, especialmente en el caso de las mujeres. En ambos sexos, los por-

Tabla 9 — «Una persona sélo llega a realizarse por medio del trabajo». Porcentaje de quienes afirman es-
tar muy de acuerdo o de acuerdo segiin sexo, edad y nivel de estudios. 1997

Edad Hombre Mujer Nivel de estudios Hombre Mujer
18-24 38,2 38,0 Analfabetos y sin estudios 55,3 47,2
25-34 35,7 33,7 Primarios 47,6 41,2
35-44 41,0 33,0 Técnicos profesionales 39,8 36,7
45-54 46,7 447 Secundarios o medios 37,7 38,1
55-64 54,5 47,3 Universitarios 36,0 28,5
Total 44,6 40,1 Total 44,6 40,1

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de CIS, Estudio 2.235, 1997.
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centajes de acuerdo disminuyen a medida que aumenta el nivel de estudios.
Un mayor nivel formativo suele implicar una experiencia vital y unas ex-
pectativas mucho més amplias y diversificadas que limitan en buena me-
dida las valoraciones maximalistas: la vida se puede vivir de muchas ma-
neras; los dmbitos de realizacién personal son multiples y no excluyentes.
Los estudios medios vuelven a marcar claramente la diferencia. Pero lo mas
llamativo es la importante bajada que se registra entre las mujeres univer-
sitarias y la distancia que en ese grupo se establece con los hombres. A la
explicacién anterior quiza habria que afiadirle algunos otros elementos: en
primer lugar, las mujeres con formacién universitaria sufren en menor me-
dida que el resto los problemas del empleo y del paro, por lo cual no viven
tanto la falta de trabajo sino sus servidumbres; y, en segundo lugar, preci-
samente por su mayor implicacién en el mercado laboral, la maternidad,
normalmente tardia, se convierte en una decisién mas «grave», mas cons-
ciente, en cierto sentido, mas deseada y valorada.

La alargada sombra de los estereotipos

Es dificil hoy en dia encontrar a alguna persona que se manifieste en
contra de la igualdad laboral del hombre y la mujer. Como sefialamos al
comienzo de este estudio, son mas de 100 afios de luchas, conquistas y
aceptaciones institucionales. Sin embargo, este igualitarismo abstracto
queda bastante en entredicho cuando se analizan las imagenes y represen-
taciones sociales relacionadas con la familia y el trabajo, precisamente
aquellos aspectos considerados por los espafioles y los europeos los mas
importantes de sus vidas. Existen sutiles mecanismos socioculturales que,
a través de las actitudes y las conductas ligadas a los estereotipos de géne-
ro, dificultan la realizacién efectiva de esa igualdad proclamada.

Algunos autores se muestran muy escépticos respecto a la capacidad ex-
plicativa de aspectos como las mentalidades, las representaciones y cons-
trucciones sociales, las teorias implicitas o las normas subjetivas en rela-
cién con la participacién laboral femenina y las condiciones de la misma.
No obstante, parece cada vez mas aceptado que dichas mentalidades, re-
presentaciones o estereotipos funcionan como moduladores de la decisién
de la mujer de incorporarse al mercado de trabajo o de abandonarlo.

Los estereotipos son concepciones simplificadas y comtinmente acepta-
das por un grupo sobre un personaje, un aspecto de la estructura social o
un determinado programa social. En lo que se refiere a las funciones o roles
de los hombres y las mujeres refleja la nitida separacién tradicional de
dedicacién a la familia y al trabajo extradoméstico, profundizada en las so-
ciedades industriales. «Las orientaciones de los hombres hacia el trabajo
suelen ser enfocadas desde el prisma del Job Model, desde el que se asume
que el trabajo constituye la clave explicativa central de las actitudes y com-
portamientos laborales y no laborales de la gente. Mientras que, por el con-
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trario, las de las mujeres tienden a serlo desde el Gender Model, por el que
se explican las actitudes y las conductas atendiendo fundamentalmente a
las caracteristicas personales y a las circunstancias familiares. Desde esta
éptica, los hombres acaban siendo percibidos (de acuerdo con los estereo-
tipos de género) como ganadores del sustento, que pueden o no estar ca-
sados; en tanto que las mujeres lo son como esposas de trabajadores, que
pueden o no estar empleadas. El ejercicio profesional aparece como un rol
central para aquéllos y sélo como periférico, eventual y complementario
—en la medida en que ademés resulte compatible con otras funciones su-
puestamente principales— para éstas»1°.

Desde este punto de vista, el trabajo extradoméstico de la mujer se con-
sidera menos importante que el del marido; se trata, en todo caso, de un
complemento o apoyo al ingreso principal, que es el del marido. El 4mbi-
to profesional es el espacio de realizacién propio del hombre, no de la mu-
jer, quien lo encuentra en la familia y en la maternidad. Por eso la mujer
ha de abandonar su trabajo si éste supone un obstaculo en la carrera pro-
fesional de su marido o limitar su propia carrera profesional para «no es-
tar por encima» de él. La dedicacién a la familia, para la que la mujer esta
mejor preparada que el hombre, no debe quedar condicionada por los in-
tereses laborales de la mujer; la movilidad geografica o funcional de la mu-
jer y sus oportunidades de promocién laboral deben quedar supeditadas al
cumplimiento de sus funciones como esposa y como madre.

Para el analisis de los estereotipos de género, nos vamos a servir de una
investigacién no publicada del Instituto de la Mujer, Estereotipos sexuales,
usos del tiempo, transmisién de la igualdad de género a través de la educa-
cién y actitudes igualitarias'?, donde se estudian en funcién de distintas va-
riables y con una perspectiva temporal que nos permite medir su evolucion.
A partir de un anélisis factorial, se determinaron dos Ambitos claramente
definidos: el primero tiene que ver con el reparto de tareas en la familia, la
maternidad como principal fuente de sentido para la mujer y la virtud que
exige su funcién de guia moral; el segundo enfatiza los aspectos «perver-
sos» de una actividad «no natural», como es el trabajo extradoméstico de
la mujer. Al primero se le denominé «estereotipia de rol familiar» y al se-
gundo «estereotipia de rol laboral». Se utilizaron nueve items (cuadro 2)
respecto a los cuales los entrevistados tenfan que manifestar su grado de
acuerdo en funcién de una escala que iba del 1 (totalmente de acuerdo) al
5 (totalmente en desacuerdo).

16 Batista, J. M., Blanch, J. M. y Artés, M., Actitudes y calidad de vida, Instituto de 1a Mu-
jer, 1992, p. 7 {(no publicado).

17 Esta investigacién ha tenido dos momentos de aplicacion —en 1993 y 1996-, en cada uno
de los cuales se realizaron 1.254 entrevistas entre la poblacién de 18 y mas afios, de ambos
sexos, residente en todo el territorio nacional.



172 Esparia 1998

Cuadro 2 - ftems para medir Ia estereotipia de género

ftems correspondientes a la estereotipia de rol familiar

— Es mejor que una mujer intente lograr seguridad animando a su marido en el trabajo que ponerse
delante de él en su propia carrera.

~ 8i un nifio 0 una nifa esta enfermo/a y ambos padres estan trabajando debe ser generaimente la
madre la gue pida permiso en el trabajo para cuidarle.

— Considero bastante mas desagradable que una mujer diga tacos y palabras malsonantes que el que
los diga un hombre.

- Es mas importante para una mujer que para un hombre el ilegar virgen al matrimonio.

— Es natural que hombres y mujeres desempefien tareas diferentes.

— La maternidad es la mayor fuente de satisfaccion que una mujer puede tener.

items correspondientes a la estereotipia de rol laboral

~ Cuando un porcentaje elevado de mujeres comienza a acceder a una profesion, ésta tiende a perder
prestigio social.

— La mujer que se limita a su profesion tiende a adoptar rasgos y comportamientos masculinos.

— En el trabajo las mujeres no suelen tener ideas originales porque estan demasiado preocupadas por
su seguridad laboral.

Fuente: Instituto de la Mujer, Estereotipos sexuales, usos del tiempo, transmisidn de la igualdad de género a
través de la educacion y actitudes igualitarias (no publicado).

En el estudio se midi6 el efecto de siete variables: sexo, edad, ingresos,
estudios terminados, habitat, estado civil y situacién laboral. En ambas es-
tereotipias, tres de esas variables generan diferencias significativas: los es-
tudios terminados, la edad y el sexo. La fortaleza de los estereotipos au-
menta con la edad y es mayor entre los hombres que entre las mujeres;
guarda una relacién inversa, en cambio, respecto al nivel de estudios. Tam-
bién es interesante sefialar que existe mayor estereotipia de rol familiar en
los municipios con menos de 10.000 habitantes.

La tabla 10, en la que se comparan los datos de 1993 y de 1996, mues-
tra que la estereotipia decrece, tanto en la muestra global como en la de
hombres y la de mujeres. También se comprueba en esta tabla que sigue
siendo mayor la estereotipia de rol familiar que la de rol laboral. Es decir,

Tabla 10 — Evolucion en la estereotipia de rof segin sexo. 1993-1996

Total Mujeres Hombres
Variacién Variacién Variacion
1993 1996 absoluta 1993 1996 absoluta 1993 1996 absoluta
93-96 93-96 93-96
Estereotipia de rol: escala fotal 2,96 2,77  -0,19 2,86 270 -0,16 305 285 -020
Estereotipia de rof familiar 3,37 320 0,17 3,28 3,16 -0,12 3,37 323 -0,14
Estereotipia de rof laboral 2,17 1,94 -023 2,08 1,80 -0,28 227 208 0,19

Nota: Se ha utilizado como medida una escala de 1 a 5. Mayores puntuaciones en la escala implican mayor es-
tereotipia.

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de Instituto de la Mujer, Estereotipos sexuales, usos
del tiempo, transmisién de la igualdad de género a través de la educacién y actitudes igualitarias (no publi-
cado).
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sigue siendo mas fuerte la resistencia a la igualacién del reparto de tareas
dentro de la familia y en lo que tiene que ver fundamentalmente con el cui-
dado y educacién de los hijos que a la aceptacion del trabajo extradomés-
tico como un ambito natural para la mujer y en el cual puede rendir tanto
y ser tan competitiva como el hombre. Este es un fenémeno comtn en to-
dos los paises de nuestro entorno: «El creciente consenso entre las mujeres
y hombres eurooccidentales en torno a la igualdad de género en la esfera
publica coexiste con una fuerte resistencia al cambio en las actitudes rela-
tivas a los roles familiares de las mujeres [...] ven con buenos ojos la parti-
cipacién de las mujeres en el mercado de trabajo, siempre que no haya hi-
jos pequefios de por medio. En tal caso, la mayoria se muestra contraria al
empleo fuera del hogar de las madres de hijos en edad preescolar, acep-
tandose —como mal menor- el trabajo a tiempo parcial»!8. Por ultimo, las
diferencias entre hombres y mujeres son mayores en la estereotipia de rol
laboral que en la de rol familiar, lo cual indica que todavia esta arraigada
entre las mujeres la idea de su mayor protagonismo en la maternidad y en
el hogar —en el cuidado y educacién de los hijos-.

El estudio cualitativo que hemos realizado confirma e ilustra la persis-
tencia de los estereotipos de género que estamos comentando. Respecto al
estereotipo de rol laboral, es altamente significativo que las mujeres expre-
sen que su trabajo fuera del hogar se considera como un proyecto propio y
no de la pareja. Aunque hay excepciones, en la mayoria de los casos la mu-
jer no se siente acompafiada por su pareja en su trayectoria profesional. Po-
cos hombres anteponen el desarrollo profesional de su mujer al suyo pro-
pio, mientras la situacién contraria es la predominante. Asi tenemos que
mientras el «proyecto profesional» del hombre acaba siendo un «proyecto
familiar», el de la mujer es singular, suyo en exclusiva, aunque encuentre
(en los casos mas favorables) comprensién y ayudas puntuales. El implici-
to que aqui funciona es que el proyecto principal de la mujer tiene que ver
mas con lo afectivo que con lo profesional.

Por otro lado, en la definicién de si misma que la mujer hace predomi-
nan claramente los roles familiares y educativos y tiende a «explicarse» e
«interpretarse» ante los demas preponderantemente en clave afectiva, por-
que asf se siente intimamente, asi se vivencia. Aqui encontramos una dife-
rencia con el hombre, pues mientras éste se define ante los demas por la si-
tuacién sociolaboral, la mujer lo hace por y desde la situacién afectiva. No
olvida evidentemente que también es médico o empleada, pero tiende a glo-
balizar sus roles y a sumarlos en una perspectiva unificadora en la que pre-
dominan los afectos.

18 Batista, J. M., Blanch, J. M. y Artés, M., op. cit., p. 7.
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Uso del tiempo

La manifestacién mas evidente de la influencia y persistencia del este-
reotipo referente al reparto de las tareas familiares lo encontramos en los
datos que se obtienen del estudio del uso del tiempo de hombres y muje-
res. Como podemos apreciar en la tabla 11, en la que se recogen las dife-
rencias en el uso del tiempo segiin sexo de la poblacién espafiola de 18 y
mas afios, las mayores diferencias entre hombres y mujeres se registran en
el trabajo doméstico: las mujeres dedican el triple de tiempo que los hom-
bres a las tareas de mantenimiento del hogar y de atencién a la familia. La
desagregacion de este item nos permite comprobar que es en los trabajos
de la casa (limpiar, lavar la ropa, planchar, hacer las camas, fregar...) don-
de existe un mayor desequilibrio, seguido del cuidado de la familia; a am-
bas ocupaciones dedican las mujeres, en promedio, mas de seis horas y me-
dia al dia, frente a una hora y diez minutos, aproximadamente, que dedican
los hombres.

Se puede argumentar que esas diferencias estan marcadas precisa-
mente por el alto nimero de mujeres que en nuestro pais aun se dedican
en exclusiva al trabajo doméstico. Sin embargo, la desagregacién de hom-
bres vy mujeres en funcién de que estén ocupados o no, es decir, de que
trabajen o no fuera del hogar (tabla 12) nos muestra que las mujeres ocu-
padas siguen dedicando el triple de tiempo que los varones ocupados al
trabajo doméstico. La jornada media en un dia laboral de las mujeres que
tienen un empleo es de seis horas y media diarias; si a este tiempo le su-
mamos las cuatro horas y media de trabajo doméstico, nos encontramos
con una jornada total de 11 horas, dos mas que los varones en iguales
condiciones.

Tabla 11 — Distribucidn de las diferencias en el uso del tiempo segun sexo. Media diaria en horas. 1993

Mujeres Hombres
Necesidades personales 10,13 10,59
Trabajo remunerado 1,02 3,37
Educacion 0,61 0,86
Tiempo libre 8,00 9,27
Trabajo doméstico: 8,03 2,51
Trabajo de la casa 4,77 0,47
Mantenimiento 0,48 0,72
Cuidado de la familia 1,70 0,71
Compras 0,79 0,35
Servicios 0,29 0,26

Fuente: Elaboracién Fundacion Encuentro. CECS a partir de Alvaro Page, M., «Diferencias, en el uso del tiem-
po, entre varones y mujeres y otros grupos sociales», REIS, n. 74, 1996.
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Tabla 12 - Usos del tiempo a lo largo de la semana, segln sexo y situacioén laboral. 1996

Varones Varones Mujeres Mujeres
ocupados no ocupados ocupadas no ocupadas
Trabajo profesional
— Dia laboral 7h 36 1h 45 6h29 52'
— Sébado 3 h 59 57 3h20 25
— Domingo 1h23 35’ 1h43 18
Trabajo doméstico
— Dia laboral 1h2g 1h57 4h 26 7h20
— Sabado 2 h 48 2h 3 5h 47 8hi4
— Domingo 1h56 1hi2 4 h 15 5 h 44’
Ocio
— Dia laboral 3h19 4h28 2h18 3h25
— Séabado 5h18 6 h 15 4 h 36 4h27
— Domingo 5h 1 5h20 3 h 40’ 4h €
Descanso
— Dia laboral 7h52 9h 2 7h22 8h 8
— Séabado 8 h29 9 h 40 8h 4 8h19
— Domingo 9h 7 9 h 38 8 h 40 8 h 46

Fuente: Elaboracién Fundacidn Encuentro. CECS a partir de CIRES, E/ uso del tlempo, 1996.

Estas cifras son el reflejo claro de la famosa doble jornada de las muje-
res ocupadas y la raiz del estrés y la tensién que frecuentemente manifies-
tan. No podemos olvidar, ademas, que en los presupuestos temporales no
se contabiliza el esfuerzo mental que supone prever las actividades de los
hijos, planificar el tiempo, preparar los desplazamientos, pensar en las co-
midas, las compras, las gestiones, actividades todas que suelen recaer en
las mujeres. Las mujeres entrevistadas en nuestro estudio cualitativo des-
tacaron la falta de tiempo como uno de sus principales problemas. Esto im-
plica, por un lado, que literalmente no tienen tiempo para todo lo que qui-
sieran hacer —ese «no llegar a todo», que a veces se convierte en «no llegar
a nada bien»—y, por otro, que no tienen tiempo especificamente para el des-
canso personal y para el ocio, para su intimidad, para ella. El resultado es
una mujer sin vida propia. Y por carecer de vida propia, acaban resintién-
dose las relaciones interpersonales, las familiares y las de amistad.

Es cierto que entre los varones jovenes parece haber una mayor dispo-
sicién a colaborar con la mujer en las tareas domésticas y a entrar en un
proceso de debate y negociacion en la pareja bien diferente de la acepta-
cién de las normas de reparto de las tareas en la pareja recibidas de la tra-
dicién. La realidad, sin embargo, sigue siendo que la participacién de los
varones es puntual y de caracter auxiliar, nunca como responsable princi-
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pal o, al menos, como corresponsable; sobre las mujeres recae el peso fisi-
co y mental del trabajo doméstico.

¢Por qué persiste un desequilibrio tan grande entre hombres y mujeres,
incluso en las generaciones mas jévenes? ¢Se puede interpretar como una
simple persistencia de un desequilibrio entre sexos que manifiesta el poder
social de los hombres? No se puede negar que en muchos casos esta ads-
cripcién de la mujer a las tareas del hogar y del cuidado de la familia se
trata de una imposicién externa, en la medida en que no es el resultado de
una opcién libre de las mujeres, sino la manifestacién de un reparto so-
cialmente establecido de las tareas familiares entre hombres y mujeres. Sin
embargo, no podemos dejar de mencionar otros aspectos importantes y
que explicarfan ciertas «resistencias» de un buen nimero de mujeres a ad-
mitir una mayor colaboracién de sus cényuges en las tareas domésticas.
«Si el lugar preeminente de las mujeres en los roles familiares se mantiene
no es solamente en razén de las fuerzas culturales y de las actitudes irres-
ponsables masculinas, es también en razén de las dimensiones de sentido,
de poder, de autonomia que acompafian a las funciones maternales [...].
Las tareas del hogar son la ocasién de constituir territorios identitarios y
personales, de imponer sus criterios, sus formas particulares de pensar y
actuar, de hacer valer su concepcién de la organizacién doméstica, de lo
apropiado, del orden, de la alimentacién o de la decoracién»!.

Del estudio cualitativo que hemos realizado se desprende que la mujer
se resiste sobre todo a cambiar roles afectivos que considera como parcela
propia. Sigue sintiéndose «alma de la casa», responsable y con una enorme
capacidad de influencia sobre el bienestar afectivo, emocional y moral del
resto de los miembros de la familia, lo que le proporciona un innegable po-
der sobre los sentimientos. La preocupacién por los hijos es sentida como
uno de los espacios propios y casi exclusivos de la mujer. Esta se queja de
que los hombres no coeducan realmente, sino que, en el mejor de los ca-
sos, colaboran en la educacién; lamenta que no haya un papel comtn pa-
dre-madre en la educacién de los hijos y en las funciones familiares. Pero,
a la vez, se trata de una parcela que la mujer no parece dispuesta a ceder.

La mujer trabajadora, casada y con hijos se rebela ante lo que conside-
ra injusto, como es «cargar con muchos pesos», desempeniar diversos roles
que, en su opinién, debieran estar compartidos, pero, al mismo tiempo, se
marca metas diversas en unos casos y en casi todos no renuncia a parcelas
vividas como propias. La consecuencia es el agotamiento, el estrés, el des-
bordamiento. Le resulta dificil hacer la sintesis de elementos contrarios o
dificiles de ensamblar en sus opciones vitales; no sabe o no quiere delegar
determinadas funciones. Pero independientemente de que quiera o sepa ha-

19 Lipovetsky, G., op. cit., p. 256-257.
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cer esa sintesis, compaginarlo todo en la practica es muy complicado, por-
que una cosa son las prioridades afectivas de la mujer -las que estan en su
mundo de valores, en sus roles implicitos y explicitos mas o menos asumi-
dos- y otra cosa las prioridades efectivas ~las que se ve forzada a tener en
cuenta en cada momento y en las que con demasiada frecuencia no en-
cuentra suficientes apoyos personales o institucionales—.

2. Cuando el deseo se hace realidad... a medias

Si la evolucién de la tasa de actividad femenina es el indice mas claro
de la revolucién social experimentada por la mujer en las tltimas décadas,
el analisis de la ocupacién nos permite valorar el rendimiento o el éxito de
esa decisién mayoritaria de las mujeres espafiolas. El acceso de la mujer a
un puesto de trabajo es lo que hace operativa esa decisién en el resto de los
actores sociales. Tener un empleo es lo que modifica de manera sustancial
la vida de una mujer, de su familia y de su entorno vital.

El término «ocupada» quiza no sea el mas feliz para caracterizar el tra-
bajo remunerado de la mujer. No es menor la «ocupacién» de esas mas de
seis millones de mujeres espafiolas que se dedican en exclusiva a las «ta-
reas del hogar». Antes de entrar en el analisis de la ocupacién femenina,
queremos dejar constancia de la enorme importancia econémica y social
del trabajo doméstico. En el estudio sobre el trabajo del ama de casa rea-
lizado por el CSIC y dirigido por M. Angeles Durén se tipifican hasta 33 ac-
tividades distintas y se calcula su aportacién econémica en términos de
contabilidad nacional en un 123% del PIB. Pero no,es menor su impor-
tancia en términos de bienestar y de calidad de vida percibida de las per-
sonas. El reconocimiento del trabajo doméstico es, por tanto, un tema de
enorme trascendencia social que pone en cuestién opciones fundamenta-
les de una sociedad, como la definicién de su bienestar o la libre eleccién
vital de las personas y de su futuro.

2.1 Aprendiendo de la dura experiencia

En 1968 trabajaban en Espafia 9.165.400 hombres y 2.967.600 mujeres.
En 1974, tras seis afios de alto crecimiento econémico, se alcanzé la cifra
de 9.036.800 ocupados y 3.885.000 ocupadas. La llegada de la crisis a par-
tir de 1975 se ceb6 con las trabajadoras. Especialmente duro resulté para
ellas 1975: durante ese afio 225.000 mujeres espafolas perdieron su em-
pleo, un 5,6% del total de ocupadas. En ese mismo afio, el empleo mascu-
lino descendié en 125.000 trabajadores, un 1,4%. En el perfodo de recupe-
racién 1985-1990 cambiaron las tornas: el nimero de ocupados aumento
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en 971.800 y el de ocupadas en 981.900; en porcentaje, las diferencias se
amplian considerablemente: 13% para los hombres y 31% para las muje-
res.

Este espectacular salto adelante del empleo femenino se produce en un
contexto laboral radicalmente distinto al del periodo 1968-1974. Entonces,
en situacién de pleno empleo, las mujeres no competian con los hombres
por los puestos de trabajo; més bien ocupaban aquellos que no podian ser
satisfechos por la mano de obra masculina o que tenian un caracter neta-
mente femenino. Durante la segunda mitad de los afios ochenta, sin em-
bargo, la tasa de paro superaba el 20% y, en consecuencia, los puestos de
trabajo eran un bien escaso por el que competian hombres y mujeres.

Pero el verdadero cambio estructural en la evolucién del empleo feme-
nino se constata de nuevo en el periodo de profunda crisis de 1991-1993.
En esos tres afios se pierden 855.200 empleos masculinos, un 10%, mien-
tras que las mujeres ocupadas se reducen en sélo 124.200, un 3%. El cam-
bio respecto a la crisis anterior es meridiano: no sélo el empleo femenino
desciende mucho menos que el masculino, sino que en el primer afo de cri-
sis, 1991, frente a un descenso de 93.000 ocupados, las mujeres con empleo
aumentan en méas de 32.000. Nada que ver, por tanto, con lo ocurrido en
1975. Las razones de esta situacién hay que buscarlas en el hecho de que
la citada crisis afecté sobre todo al sector industrial y a la construccién
—con una presencia muy exigua de empleo femenino- y a la mayor calidad
de dicho empleo femenino. Respecto a este segundo aspecto, hay que se-
fialar que en la segunda mitad de los afios ochenta el empleo femenino au-
menté considerablemente ~como veremos mas adelante— en la Administra-
cién y en el sector de servicios publicos, sobre todo en educacién, sanidad
y asistencia social. °

Precisamente por un proceso igual, pero de sentido inverso, en la época
de crecimiento econémico en la que estamos inmersos, el aumento de la
ocupacion es mayor entre los hombres. El protagonismo del sector indus-
trial y de la construccién en la reciente reactivacién econémica, asi como
la ralentizacién de la oferta de empleo publico, estan en la base de este
cambio.

Jévenes y bien preparadas

Las grandes fluctuaciones que acabamos de relatar en el epigrafe ante-
rior han acabado por modificar de manera sustancial la composicién y las
caracteristicas del grupo de mujeres que trabajan fuera del hogar. En este
sentido, resulta especialmente significativa la radiografia por grupos de
edad del empleo femenino a lo largo de las tres tltimas décadas (grafico 7).
Hasta 1974 el empleo femenino se distribuia uniformemente a lo largo del
ciclo vital: en un periodo de pleno empleo, con una oferta no cubierta de
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Grafico 7 ~ Distribucién de las mujeres ocupadas por grupos de edad. En porcentaje. 1964-1998

Hasta 24 afios De 25 a 44 afos Mas de 44 afios

33

34 33

1964

1974

1084

1998 (*)

1
100

(*) Datos del segundo trimestre.

Fuente: Elaboracion Fundacion Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios nu-
meros.

puestos de trabajo, mujeres de todas las edades se incorporaron al merca-
do laboral. A ello contribuyé también el que se tratara, en la mayor parte
de los casos, de puestos de trabajo que exigian escasa o nula cualificacién
académica, con lo cual no se establecia una barrera de entrada para mu-
chas mujeres, sobre todo de cierta edad, que no habian podido alcanzar
una titulacién académica maés alla de los estudios bésicos.

Los datos de 1984 empiezan ya a marcar la evolucién hacia la distribu-
cién actual. Desciende considerablemente la proporcién de mujeres traba-
jadoras de hasta 24 afios, aumenta significativamente la de las de25ad4y
se mantiene la de las de mas de 44. El descenso de las de hasta 24 afios se
explica por la propia dificultad para encontrar trabajo en una época de au-
mento del paro y de destruccién de empleo, por la prolongacién de los es-
tudios, como respuesta a esa dificultad y a la experiencia vivida en esa dé-
cada de la mayor vulnerabilidad de los empleos de menor cualificacién, y
por el aumento de la edad minima para empezar a trabajar de 14 a 16 afios.

En 1998, casi un 60% de las mujeres que trabajan fuera del hogar tiene
entre 25 y 44 afos, se reduce ain mas el porcentaje de las de hasta 24 afios
y baja un poco el de las de mas de 44 afios. La bajada de las de hasta 24
afios se debe al éxito laboral de su estrategia formativa a lo largo de la se-
gunda mitad de los ochenta y la primera de los noventa. La prolongacién
de los estudjos aparece como una condicién casi necesaria para conseguir
un empleo con una minima seguridad y calidad. A ello se afiade la mayor
dificultad de las mujeres mas jévenes respecto a los hombres para encon-
trar empleo, lo que se manifiesta en una tasa de paro muy superior. El fac-
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Tabla 13 ~ Evolucién de las mujeres ocupadas segun el nivel de estudios terminados. Valores absolu-
tos en miles y porcentaje. 1976-1998

1976 1984 1990 1993 1998 ()
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Analfabetos y sin estudios  677,1 18,8 4506 147 4555 112 3588 90 2425 52
Primarios 21529 59,8 14193 462 12887 318 10957 275 1.0059 216
Secundarios o medios 5653 157 7914 258 13111 324 13348 335 1.676,7 36,0
Técnicos profesionales 90 02 417 14 3311 82 4424 111 6348 13,6
Universitarios y otros 1982 55 3699 120 6632 164 7499 188 11037 237
Total 3.6025 100 3.0728 100 40496 100 3.981,6 100 4.663,6 100

(*) Datos del segundo trimestre.

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. GECS a partir de INE, Encuesta de Poblacién Activa, varios nil-
meros.

tor formativo est4 igualmente en la base del aumento del porcentaje de mu-
jeres ocupadas de 25 a 44 afios: un alto nivel educativo se ha convertido en
el tique de entrada a una oferta de empleos mas cualificados en la indus-
tria y en los servicios y, sobre todo, en el sector publico.

La importancia de la formacién que hemos destacado al analizar la dis-
tribucién del empleo femenino por grupos de edad y el valor estratégico
que las mujeres le han concedido se reflejan muy nitidamente en los datos
de la tabla 13. En 1976, el 79% de las mujeres ocupadas tenia como maxi-
mo estudios primarios, porcentaje que se redujo hasta el 27% en 1998. En
el extremo contrario, el 5,5% de las ocupadas tenia estudios universitarios
en 1976, frente a un 24% en 1998.

A la vista de estos datos no es exagerado afirmar que estamos hablando
de un cambio estructural en lo que se refiere a las caracteristicas de las mu-
jeres espaiiolas que trabajan fuera del hogar. Las trabajadoras de 1998 tie-
nen poco que ver con las de 1976. Ya no responden a esa imagen de mano
de obra de reserva, supletoria o poco especializada. Constituyen un capital
fundamental de la economia espafiola y de su capacidad competitiva.

¢Cada vez mas iguales?

Los datos que acabamos de comentar en el epigrafe anterior, especial-
mente los referidos a los dltimos afios, dan pie al optimismo. La impor-
tancia y calidad del empleo de las mujeres crece dia a dia y éstas van con-
quistando poco a poco el espacio que les corresponde. Pero cuando se
analizan las cifras relativas, cuando se contextualizan los datos absolutos,
los resultados van restando entusiasmo y afiadiendo cautela a las valora-
ciones de este proceso.

Asi, al analizar las tasas de ocupacién (tabla 14), dos hechos llaman la
atencién: en primer lugar, v a pesar del notable aumento del nimero de
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Tabia 14 — Evolucién de las tasas de ocupacion por sexo y grupos de edad. 1974-1998

Hasta 24 afios De 25 a 44 afios De 45 a 64 afos Total

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

1974 65,01 48,58 95,37 29,07 87,69 2646 8474 32,70
1984 30,34 2223 79,90 31,73 69,93 21,33 63,50 25,45
1990 40,58 28,80 85,63 41,99 7052 23,03 69,15 31,98
1993 29,64 22,56 76,71 4232 65,39 23,68 61,28 31,02
1998 (*) 3340 22,72 81,16 48,48 68,62 27,91 6570 3549

(*) Datos del segundo trimestre.

Fuente: Elaboracion Fundacion Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios nu-
meros.

mujeres empleadas en las tltimas décadas, su tasa de ocupacién supera en
muy poco el nivel de 1974; y en segundo lugar, la tasa de ocupacién mas-
culina casi duplica atn la femenina. La igualdad en el empleo entre hom-
bres y mujeres aparece como un horizonte todavia muy lejano. Aunque el
primer hecho pueda resultar descorazonador, serfa injusto pensar que no
se ha avanzado. Hoy podemos afirmar que estidn puestas bastantes de las
condiciones de posibilidad para un avance real y sostenible hacia la igual-
dad en la participacién en el empleo.

Algunas de esas condiciones de posibilidad se descubren al desagregar
los datos y comprobar que existe una realidad muy diferenciada y unas co-
rrientes de fondo que estan llamadas a transformar notablemente la reali-
dad laboral de las mujeres espafiolas. La divisién por grupos de edad nos
muestra dinamicas muy distintas. En el grupo de hasta 24 afios, lo mas des-
tacable es que desde 1984 no sé6lo no ha disminuido el diferencial en la tasa
de ocupacién entre hombres y mujeres sino que ha aumentado. Especial-
mente llamativos son los datos referentes al ultimo periodo de crecimiento
econémico: entre 1993 y 1998 la tasa de ocupacién masculina de este gru-
po de edad ha aumentado en casi cuatro puntos, mientras que la femenina
apenas se ha movido.

Una evolucién contraria se observa en el grupo de 25 a 44 afios. En ape-
nas 14 afios, desde 1984 hasta 1998, se ha reducido en 15 puntos la dife-
rencia en la tasa de ocupacién de hombres y mujeres. Actualmente, casi
una de cada dos mujeres espafiolas con una edad comprendida entre 25y
44 afios —periodo en el que se concentran el nacimiento y la crianza de los
hijos— trabaja; en 1984 era una de cada tres. Por otra parte, este proceso de
reduccién es constante y ni siquiera se invierte en momentos de crisis, que
si afectan, y de manera considerable, a los hombres de la misma edad.

En el grupo de 45 a 64 afios, las variaciones son pequefias: la tasa de
ocupacién femenina apenas sufrié modificacién entre 1984 y 1993. No obs-
tante, el aumento significativo que se registra en el perfodo 1993-1998
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Tabla 15 — Evolucion de los ocupados y tasas de ocupacion por nivel de estudios, sexo y grupos de
edad. Valores absolutos en miles. 1987-1998

De 25 a 34 afos De 35244

Absoluto Tasa de ocupacion Absoluto Tasa de ocupacion

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

1987

Analfabetos y sin estudios 65,5 294 53,0 19.4 1713 78,3 66,6 21,9
Primarios 7389 2705 79,5 28,1 11302 3391 87,3 24,3
Medios 8001 3955 81,3 45,4 4222 1557 93,3 415
Universitarios 2538 2288 70,1 61,6 2144 1106 95,0 723
Total 1.858,3  924,2 774 39,2 1.938,1  683,7 86,9 30,0
1998

Analfabetos y sin estudios 30,3 11,9 41,39 18,89 69,9 39,6 58,35 25,45
Primarios 2649 1055 72,18 3547 6098 2951 81,35 34,77
Medios 15173 8350 80,35 48,36 12084 6054 88,35 46,39
Universitarios 3478 4381 70,98 63,60 3782 3487 9491 78,91
Total 2.160,3 1.390,5 76,65 50,10 2.266,3 1.288,8 85,99 46,85

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios nu-
meros.

anuncia un incremento constante a medida que vayan pasando a engrosar
ese grupo las cohortes del anterior.

Para hacer un analisis mas detallado del grupo donde se concentra mas
de la mitad del empleo femenino, disponemos de los datos correspondien-
tes a los grupos de 25 a 34 afios y de 35 a 44 por nivel de estudios y referi-
dos a los afios 1987 y 1998 (tabla 15).

En el grupo de 25 a 34 afios son ya pocos los jévenes de ambos sexos
que siguen estudiando. Por tanto, se trata en principio de grupos homogé-
neos en lo que se refiere a situaciones dificilmente compatibles con el tra-
bajo, al menos en nuestro pais. Alguna influencia puede tener la realizacién
del servicio militar en el caso de los jévenes, pero, en general, podemos de-
cir que se trata de un grupo de edad en el que los condicionantes de ese
tipo respecto al mercado laboral son homologables. La diferencia en la tasa
de ocupacién de hombres y mujeres en este grupo se ha reducido en 12
puntos: de 38 a 26. Por nivel de estudios, si prescindimos de los analfabe-
tos y sin estudios, vemos que la diferencia entre hombres y mujeres se re-
duce a medida que aumenta el nivel de estudios.

En el grupo de 35 a 44 afios la diferencia entre hombres y mujeres se re-
dujo atiin mas que en el grupo anterior; no obstante, todavia es de alrede-
dor de 40 puntos. También aqui las diferencias disminuyen a medida que
aumenta el nivel de estudios y aunque la diferencia entre hombres y muje-
res con estudios universitarios es mayor que en el grupo anterior se ha re-
ducido mucho mas: siete puntos. Pero lo mas significativo es que casi ocho
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de cada diez mujeres con titulo universitario entre 35 y 44 afios tienen un
empleo.

La contrapartida a este éxito laboral de las mujeres mas cualificadas esta
en el estancamiento y hasta retroceso de las tasas de ocupacién femenina
en los grupos correspondientes a los estudios medios y profesionales. Ca-
bria, como hipétesis, reformular hacia el futuro la tesis de Luis Garrido so-
bre una doble biografia laboral de la mujer en funcién de la edad a una do-
ble biografia en funcién del nivel de estudios.

Europa, un largo camino por andar

Si la tasa de ocupacién acttia como principio de realidad que matiza los
logros de la mujer en el ambito del empleo, la perspectiva europea cercena
de raiz toda tentacién de complacencia con el camino andado y nos sitta
ante el reto de la convergencia en un aspecto tan basico del desarrollo so-
cial y econdmico.

La tasa de ocupacién femenina en nuestro pafs es la mas baja de la
Unién Buropea; esta atn 17 puntos por debajo de la media comunitaria y
a una distancia sideral de la de los paises del Norte de Europa (tabla 16).
No obstante, hace ya afios que la tasa de ocupacién femenina de estos pai-

Tabla 16 — Tasa de ocupacién por sexo en la Unién Europea. 1997

Mujeres Hombres Diferencia
Alemania 53,6 69,8 16,2
Austria 59,5 80,4 20,9
Bélgica 47,0 67,5 20,5
Dinamarca 71,1 83,9 12,8
Espana 33,9 63,5 29,6
Finlandia 60,8 66,9 6,1
Francia 52,7 67,7 15,0
Grecia 40,1 74,8 34,7
Holanda 54,9 78,1 23,2
Inanda 45,3 70,2 24,9
Italia 36,7 66,2 29,5
Luxemburgo 46,5 75,6 29,1
Portugal 58,6 77,2 18,6
Reino Unido 63,9 77,7 13,8
Suecia 67,7 71,2 3,5
UE-15 50,5 70,5 20,0

Nota: La tasa de ocupacion se define como el porcentaje de ocupados de 16 a 64 afios sobre la poblacion de
esta misma edad.

Fuente: Elaboracién Fundacion Encuentro. CECS a partir de Comisién Europea, Employment in Europe 1998,
Luxemburgo, 1998.
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ses no avanza, mientras que la tasa de las espafiolas crece ininterrumpida-
mente y es légico que lo haga con un ritmo mayor en el futuro inmediato.
No podemos olvidar que en nuestro pais hemos vivido en los tltimos afios
la entrada en la edad laboral de las generaciones del baby-boom, que ha
coincidido con un periodo de crisis econémica que se ha cebado en el em-
pleo juvenil femenino. La menor presién demografica y el aumento del em-
pleo en los tltimos afios contribuiran a una mejora sensible de su tasa de
ocupacién. Al mismo tiempo, irdn abandonando la edad laboral las gene-
raciones de mayor edad, aquellas que registran bajas tasas de ocupacion.

Respecto a la diferencia entre hombres y mujeres, Espafia presenta tam-
bién uno de los datos mas desfavorables (29,6 puntos). La perspectiva eu-
ropea, sin embargo, actiia en este aspecto como esperanza y acicate. La rea-
lidad de los paises europeos que nos preceden en el desarrollo de todo este
tipo de procesos sociales —sobre todo los paises nérdicos— muestra que se
tiende a un acercamiento grande, aunque todavia la diferencia media en la
Unién Europea se sita en 20 puntos.

Asi pues, como en tantos otros aspectos, nos encontramos en medio de
un largo camino que nos acerca a la estructura laboral europea. El acom-
pasamiento de nuestros ciclos econémicos y demograficos a los de nuestros
socios asegura un recorte sustancial de las diferencias, pero son insufi-
cientes para llegar a la equiparacién. Para ello, entre otras cosas, es nece-
sario superar los obstdculos que la sociedad y la empresa siguen impo-
niendo a la compatibilizacién de trabajo y maternidad y la insuficiente
sensibilidad politica en este aspecto.

Una vez enmarcado el empleo de las mujeres en nuestro pais en sus di-
mensiones cuantitativas, hemos de acercar la lente del analisis desde dis-
tintas perspectivas para descubrir las diferentes texturas y cromatismos de
esa realidad. Con demasiada frecuencia quedamos prendidos en el hechizo
de los grandes ntmeros, de las grandes tendencias, de los horizontes y los
retos y no hacemos el esfuerzo de romper ese envoltorio aparentemente
uniforme y compacto tras el cual se esconde un mundo lleno de diferencias
y de contrastes, y no pocas veces de discriminaciones cuando se trata de
personas.

2.2 La voluntad dirigida

Un catidlogo descompensado y sin grandes variaciones

El primer acercamiento a ese analisis mas cualitativo del empleo feme-
nino nos remite a lo que podemos denominar el espacio laboral de la mu-
jer, es decir, los ambitos econémicos en los que desarrolla su actividad. Las
diferencias de género han tenido casi siempre una traduccién simbélica es-
pacial, de manera que el espacio del hombre y el de la mujer aparecian ni-
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tidamente separados o acotados. Respecto al trabajo, la casa y la empresa
actuaban como referentes basicos de esa separacién. Una vez que la mujer
empieza a romper ese limite doméstico, hay que estudiar dénde y por qué
ha encontrado hueco o espacio en el mundo laboral.

En datos absolutos, en el segundo trimestre de 1998, 3.762.400 (81%)
mujeres trabajaban en el sector servicios, 593.700 (13%) en la industria,
258.800 (5%) en la agricultura y la pesca y 48.800 (1%) en la construccién.
La situacién actual contrasta notablemente con la de 1964, afio en el que
se registraba un reparto mucho mas equilibrado entre el sector agricola
(29%), el sector de la industria y la construccién (29%) y el de servicios
(42%). Todavia en 1976 una de cada cuatro mujeres trabajaba en la indus-
tria y una de cada cinco en la agricultura. En los ultimos 20 afios se ha pro-
ducido un trasvase masivo hacia el sector servicios. La mecanizacién de las
tareas agricolas y la profunda crisis industrial de la década 1975-1985 ex-
plican el descenso de estos sectores, pero el mayor peso de este desplaza-
miento recae en la propia terciarizacién de la economia, en la progresiva
aparicién de mayores demandas de servicios por parte de las empresas y
de los particulares.

La distribucién del empleo femenino en la industria no ha variado sus-
tancialmente desde 1964. Hoy como entonces, casi la mitad de las mujeres
que trabajan en este sector lo hacen en dos tnicas ramas: en la indus-
tria textil y de la confeccién (157.100) y en la industria agroalimentaria
(127.800). Las estadisticas no recogen, sin embargo, el importante niimero
de personas -la mayor parte mujeres— que trabajan en la economia sumer-
gida en el primero de estos subsectores y en el del calzado. Desgraciada-
mente, con frecuencia son los accidentes laborales los que sacan a la luz
una realidad que constituye uno de los principales ambitos de discrimina-
cién laboral de la mujer. Incluso socialmente parece haber mayor toleran-
cia y comprensién hacia este trabajo irregular de la mujer, la Gnica alter-
nativa laboral de muchas de ellas.

Esta infrarrepresentacién de la mujer en la industria es quiza la mani-
festacién mas palpable del mantenimiento de ciertos estereotipos laborales
que sittan en clara desventaja a la mujer frente al hombre. Se ha argu-
mentado que la mayor parte de los trabajos tipicos de la industria se adap-
tan mejor a las caracteristicas de los hombres. La realidad muestra que son
muy pocos -y cada vez menos-— los empleos que, sobre todo por el esfuer-
zo fisico que exigen, pueden catalogarse como especificos de hombres. La
ausencia de mujeres en las cadenas de montaje u otro tipo de empleos res-
ponde mas a las barreras visibles e invisibles que se levantan como conse-
cuencia del mantenimiento -no siempre desinteresado- de unos estereoti-
pos laborales que a una preferencia mas marcada de las mujeres por
actividades del sector servicios. Es mas facil que una mujer estudie medi-
cina o secretariado que ingenieria o matriceria, cuando, en el primer caso,
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se va a aceptar y demandar su presencia laboral en esos ambitos y, en el
segundo, va a tener que luchar contra una imagen y unos prejuicios que se
van a concretar en una oferta mucho mas restringida de trabajo y en una
exigencia mayor.

El espectacular aumento de la presencia femenina en el sector servicios
en los ultimos afios no significa que haya cambiado mucho el «meni»
de actividades productivas donde las mujeres pueden escoger. De las
3.762.400 mujeres ocupadas en el sector servicios en 1998, casi 1.275.600
trabajan en el comercio y la hosteleria, 1.299.200 lo hacen en Administra-
cién Publica, educacién y actividades sanitarias y de servicios sociales y
casi 774.800 estan ocupadas en «otras actividades empresariales» —349.800,
mayoritariamente en contratas de limpieza y mantenimiento—, «servicios
personales» —peluquerias, tintorerfas...— y «personal doméstico». Estas ocho
ramas de actividad emplean a 3.349.600 mujeres, el 89% de las ocupadas
en el sector servicios, por lo que también en este sector podemos hablar de
una fuerte concentracién del empleo femenino en unas pocas actividades,
algunas de ellas «caracteristicamente» femeninas.

A la luz de estos datos, cabe preguntarse, en esa lenta evolucién hacia
una presencia de las mujeres en los ambitos de actividad no caracteristica-
mente femeninos, cuanto hay de preferencia voluntaria y cuanto de res-
puesta légica al diferente grado de dificultad de acceso ligado al sexo. La
percepcién es que en el ambito laboral la distribucién de hombres y muje-
res sigue sometida a una nitida separacién de espacios casi exclusivos y a
veces excluyentes.

Sin niveles intermedios

El anélisis del empleo por sectores de actividad tiene una clara limita-
cién: su rigida y estatica distribucién no da cuenta de los profundos cam-
bios organizativos que se han producido en las empresas en los tltimos
afios y que afectan de manera sustancial a la clasificacién del empleo. En
este sentido, la tendencia creciente a la externalizacién de servicios por par-
te de las empresas y su consiguiente subcontratacién aparece estadistica-
mente como un descenso del empleo en el sector industrial y un aumento
en el de servicios, cuando a efectos de actividad laboral apenas hay varia-
cién. De ahi que la clasificacién por sectores resulte insuficiente para co-
nocer el tipo de empleos que estan desarrollando las mujeres. Para ese pro-
pésito, es mucho mas adecuado el anélisis de las ocupaciones.

Como ya sefialamos en el apartado anterior, la profesién se va impo-
niendo como un elemento definidor de la identidad social. En la sociedad
actual la percepcién y la autopercepcién social de las personas va en bue-
na medida ligada a la profesién que desempefien. Aunque gane tanto o mas
un fontanero que un técnico intelectual o de gestién empresarial, la ima-
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gen y consideracién social del primero sigue siendo claramente inferior a
la del segundo. Por medio del trabajo, las mujeres estan buscando el reco-
nocimiento que tantas veces se les ha negado.

El cambio que se produjo en la Clasificacién Nacional de Ocupaciones
en 1993 nos impide retrotraer el analisis mds alld de 1994. Sin embargo,
creemos que tiene sentido analizar la evolucién en este breve periodo de
cuatro afios. La tabla 17 nos ofrece una panoramica general de la evolu-
cién de las ocupaciones. Al comparar los datos de los hombres y las mu-
jeres, comprobamos que el aumento relativo de la ocupacién femenina es
mayor que el de los hombres en seis de los nueve grupos considerados??.
Destacan sobremanera los grupos 2 y 3, con aumentos relativos muy no-
tables. Entre ambos grupos, suman un aumento absoluto de mas de
378.600 ocupadas en cuatro afos, casi 9.000 mas que en el caso de los
hombres.

El 24% de las mujeres que trabajan en 1998 lo hacen en ocupaciones de
los dos primeros grupos, frente al 18% en el caso de los hombres. Esta ten-
dencia al aumento del empleo femenino en este tipo de ocupaciones que
exigen una alta cualificacién académica es més acentuada que en el caso
de los hombres, pues, en 1994, dicho porcentaje entre las mujeres era del

Tabla 17 — Evolucién de los ocupados por sexo y ocupacién. Valores absolutos en miles y porcentaje
de variacion. 1994-1998

Hombres Mujeres
% de % de
1994 1998  variacion 1994 1998  variacion
94/98 94/98
1. Direccion de empresas y de la Administracion Publica 6486 7560 166 314,2 364,3 15,9
2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales 626,3 7652 222 535,5 749.9 40,0
3. Técnicos y profesionales de apoyo 5046 7354 457 260,5 4247 63,0
4, Empleados de tipo administrativo 5997 5434 94 685,9 7084 33
5. Trabajadores de servicios de restauracion, personales,
proteccion y vendedores de comercio 7778 8079 39 837,6 990,4 18,2
6. Trabajadores cualificados en agricultura y pesca 6117 5646 7,7 1979 178,5 -9,8
7. Artesanos y trabajadores cualificados de industrias manu-
factureras, construccién y minerfa. Excepto operadores  1.936,4  2.077.4 7,3 214,6 1746 -186
8. Operadores de instalaciones y maquinaria; montadores  1.079,5  1.177,1 9,0 1735 196,7 13,4
9. Trabajadores no cualificados 9228 1.0058 9,0 764,8 8751 144
0. Fuerzas Armadas 355 64,1 80,6 01 1,0 9000
Total 7.743,0  8.496,9 9,7 3.984,6 4.663,6 17,0

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacién Activa, varios nu-
meros.

20 Por sus peculiaridades y la presencia casi testimonial de mujeres, en nuestro andlisis no
tomamos en consideracién el grupo 0, Fuerzas Armadas.
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21% y entre los hombres del 16%. La contrapartida esta en las ocupaciones
que no precisan cualificacién: en ellas trabajan el 19% de las mujeres ocu-
padas, porcentaje muy superior al de los hombres (12%). La presencia de
mujeres en puestos de trabajo cualificados en la industria manufacturera,
ademds de ser casi simbélica, se reduce a pasos agigantados.

El resultado pone de manifiesto una vez mads la polarizacién creciente
del empleo femenino: aumenta considerablemente el nimero de mujeres
colocadas en puestos de trabajo de alta cualificacién, en general seguros y
bien remunerados, pero también lo hace el nimero de las que trabajan en
empleos que no requieren cualificacién y que estdn sometidas a condicio-
nes laborales menos ventajosas y, con frecuencia, manifiestamente preca-
rias. A estas dltimas podriamos afiadir buena parte de las ocupadas en el
grupo 5 (trabajadores de servicios de restauracién, personales, proteccién
y vendedores de comercio).

Al considerar en conjunto y de manera agregada los dos primeros gru-
pos, perdemos muchos datos de interés, algunos de los cuales «corrigen» y
matizan considerablemente las posibles conclusiones. Por ello, y por su re-
levancia social en relacién con las diferencias de género, vamos a hacer a
continuacién un andlisis desagregado de ambos grupos.

En el grupo 1, «Direccién de empresas y de la Administracién Publica»,
el nimero de hombres duplica ampliamente al de mujeres. Se trata, en teo-
ria, de la ctspide del empleo y de la carrera profesional. Decimos en teo-
ria, porque al escuchar o leer ese ftem lo asociamos inmediatamente con
altos cargos de la Administracién y con directivos y empresarios. Pensa-
mos, por tanto, en puestos de trabajo de alta cualificacién, con un elevado
prestigio social y unos ingresos muy por encima de la media. La desagre-
gacién de los datos (indicador 1.5.26 del Anexo Estadistico) nos permite
comprobar que en este grupo estan incluidos la gerencia de empresas con
menos de 10 trabajadores y, sobre todo, la gerencia de empresas sin asala-
riados, que en muy pocos casos responderan a las tres caracteristicas que
acabamos de sefialar para este tipo de ocupaciones. En el caso de las mu-
jeres, la gerencia de empresas sin asalariados de la hosteleria y el comercio
supone el 62% del total de ese grupo de directivos y empresarios, el doble
que en el caso de los hombres. No son precisamente esos pequefios nego-
cios la cuspide del éxito econémico y social.

Donde verdaderamente se concentran los puestos directivos y dirigentes
es en el apartado A («Direccién de la Administracién Publica y de empre-
sas de 10 o mas asalariados») y ahf las diferencias a favor de los hombres
no sonde 2 a 1 sino de 6 a 1. En los cargos directivos de la Administracién
y en algunos cuerpos, como el judicial, las diferencias, ademéas de ser me-
nos pronunciadas, se estan reduciendo. En la direccién de empresas, la pre-
ponderancia masculina es aplastante, aunque, como dato positivo o conso-
lador, se puede destacar que el aumento porcentual de las mujeres en el
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periodo considerado (1994-1998) es mayor (42%) que el de los hombres
(24%).

El mayor grado de excelencia formativa alcanzada por las mujeres les
esta permitiendo conquistar pequefios espacios de este olimpo laboral, pero
tropiezan con demasiada frecuencia con prejuicios muy arraigados acerca
de las cualidades propias del directivo y con la desconfianza constante en
lo que se refiere a la dedicacién casi exclusiva o preponderante a la em-
presa. Estas formas de pensar y estos sentimientos, que muchas veces no
se verbalizan ni se reconocen, van construyendo lo que se ha dado en lla-
mar un «techo de cristal», que actia como freno a la presencia femenina
en estos ambitos. Con ello, la empresa y las organizaciones estan perdien-
do una fuente importante de recursos. No estan aprovechando el potencial
de las mujeres. Pero todavia hay otra pérdida mas sutil: un estilo de direc-
cién mas acorde con las necesidades de la sociedad del siglo XXI. Cuando
ingresan en una empresa, las mujeres se ven obligadas a asumir una cul-
tura de trabajo masculina, basada en la competencia, la exigencia y el con-
trol, y a renunciar a su estilo especifico de hacer, mas relacional y creati-
vo. Al margen del esfuerzo que les puede suponer a ellas, esto significa un
empobrecimiento para la empresa.

La situacién de desventaja de las mujeres que acabamos de constatar en
el grupo 1 cambia notablemente en el grupo 2, «Técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales», que corresponde a ocupaciones de alta cualifi-
cacién y que exigen titulacién universitaria. En este grupo muy pronto las
mujeres superaran en niimero a los varones, en un proceso dificilmente re-
versible. Sin embargo, también aqui la desagregacién de los datos (indica-
dor 1.5.27 del Anexo Estadistico) nos ofrece contrastes muy significativos y
claramente correctores o restrictivos de interpretaciones triunfalistas res-
pecto a la presencia laboral de la mujer en este tipo de ocupaciones.

De las 750.000 mujeres de este grupo, 571.800 —es decir, casi ocho de
cada diez~ trabajan en el zmbito de la educacién o en el de la sanidad. En
el caso de los hombres, dicho porcentaje no llega al 50%. La contrapartida
esta en el grupo de ciencias fisicas, quimicas, matemadticas e ingenierias,
donde las diferencias son casi de 10 a 1 yde 5 a 1 a favor de los hombres
en el caso de las ocupaciones ligadas a titulos de primer ciclo y de segun-
do ciclo universitario, respectivamente. Aunque el crecimiento relativo de
las mujeres es muy superior, la distancia es tan grande que la equiparacién
tardara en llegar.

Respecto al futuro, se prevé una fuerte demanda de trabajo en sectores
de alta tecnologia aplicada (relacionados con las ingenierias superior y téc-
nica), donde la presencia de las mujeres es atn minoritaria. Con ello se
abre un nuevo escenario y un nuevo reto de adaptacién de las mujeres a las
condiciones del mercado laboral. La dificultad de este envite radica en que
se trata de ambitos en los que la presencia femenina en las carreras uni-
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versitarias correspondientes es todavia claramente inferior —aunque se ca-
mina con rapidez hacia la equiparacién- y en que se trata de sectores de
prestigio social y de poder, que los hombres defienden como uno de los l-
timos reductos de su supremacia. A todo ello hay que afiadir que se trata
de profesiones que se desarrollan mayoritariamente en la industria, un sec-
tor —como hemos visto— bastante «refractario» a la presencia de la mujer
fuera de las actividades administrativas o de servicios.

Empleo piiblico: el atractivo de la seguridad y la imparcialidad

En los dos grupos de ocupaciones que acabamos de analizar —sobre todo
en el segundo~, los mayores aumentos del empleo femenino se concentran
en ocupaciones con marcado protagonismo del sector piiblico. Son muchas
las posibilidades de que los docentes de nuestros hijos o el personal que nos
cuide en un hospital sean mujeres. Y también es muy probable que si acu-
dimos a una oficina de la Administracién nos atienda una funcionaria. El
empleo publico va teniendo cada vez mas rostro de mujer.

Los datos recogen ficlmente este proceso. De los 1.186.000 asalariados
publicos que habia en 1974, 903.500 eran hombres y sélo 282.500 mujeres;
es decir, un 74% eran hombres y un 26% mujeres. En 1998 habia 2.229.000
asalariados publicos; 1.196.100 hombres (54%) v 1.032.900 mujeres (46%).
Dicho de otro modo: de los 1.043.000 empleos publicos creados en el pe-
riodo 1974-1998, 292.600 fueron ocupados por hombres y 750.400 por mu-
jeres. Es facil, por tanto, ese desplazamiento en la identificacién de este
grupo laboral, mucho maés si la referencia que tenemos es la de los incor-
porados en los altimos afios. La importancia del empleo piblico entre las
mujeres se acrecienta aun mas si consideramos que, del aumento de
1.482.300 asalariadas que se registré en el periodo de analisis (1974-1998),
731.900 eran asalariadas del sector privado y 750.400 del sector publico (ta-
bla 18).

Estos datos nos remiten a dos preguntas: ;por qué las mujeres han op-
tado en una proporcién tan alta por el empleo publico? y ¢por qué han te-
nido tanto éxito en esa apuesta?

Tabla 18 — Evolucién de los asalariados por sexo y sector de trabajo. En miles de personas. 1974-1998

1974 1984 1993 1998 (*)
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Asalariados 65633 22322 52606 20174 56381 29814 6.4006 37145
Sector publico 9035 2825 11977 5401 12174 8903 1.196,1 1.032,9
Sector privado 56598 1.949,7 40629 14773 44207 2.091,1 52045 26818

(*) Datos del segundo trimestre.

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios ni-
meros.
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Respecto a la primera pregunta, resulta légico que, tras la experiencia
de la crisis de los afios setenta que ya hemos comentado, las mujeres bus-
caran puestos de trabajo menos sujetos a los vaivenes de las coyunturas
econémicas, mas seguros. Otra razén de peso en la opcién mayoritaria de
las mujeres por el empleo publico es que en éste la maternidad y la crian-
za de los hijos no esta «penalizada» en cuanto a seguridad y desarrollo pro-
fesional. Permite compatibilizar con mayor facilidad su realizacién como
mujer y como madre. Probablemente, las posibilidades objetivas de pro-
mocién profesional no son muchas en la Administracién o en el empleo
publico (educacién, sanidad...), pero la realidad muestra que en la empre-
sa privada existen muchas barreras, a veces invisibles, que también la li-
mitan. Por otro lado, para las mujeres el empleo ptblico tiene la ventaja
de disponer de un sistema de acceso imparcial. Es un obstdculo menos, y
no poco importante, que tienen que superar en su insercién laboral. En la
empresa privada, generalmente, en igualdad de condiciones de cualifica-
cién, capacidad, etc., contratan a un hombre. Por eso las mujeres tienen
que ser mejores y demostrarlo dia a dia. En la Administracién, salvo en los
cargos de libre designacién, la igualdad de oportunidades y condiciones
parece garantizada. Por ultimo, el caracter social de su comportamiento
hace que muchas de ellas escojan como opcién profesional trabajos de ser-
vicio social (educacién, sanidad, asistencia...), encuadrados fundamen-
talmente en el sector publico.

En cuanto al éxito de las mujeres en el empleo publico, es achacable, en
primer lugar, al aumento espectacular en su nivel formativo y a la ventaja
que estan adquiriendo en este ambito frente a los hombres. También hay
que sefialar la importante presencia en el empleo publico de ocupaciones
relacionadas con la educacién, la salud y los servicios sociales, identifica-
das tradicionalmente con el sexo femenino. Pero no se puede olvidar que
son ocupaciones, incluso las de mas alto nivel, que se han hecho menos
atractivas para los hombres: el ascenso en la carrera profesional suele ser
corto y dificil, la remuneracién que ofrecen ya no es «competitiva», la com-
petencia se ha intensificado notablemente y algunos entienden que la pre-
sencia cada vez mayor de mujeres es manifestacién y hasta causa de la
pérdida de prestigio social de estas profesiones, que, ademds, presentan
la dificultad afiadida de tener que dedicar un tiempo largo y sacrificado
a la preparacién de oposiciones.

Ese éxito laboral también queda matizado cuando se descubre que no
ha habido una evolucién similar en la distribucién por sexo de los niveles
mas altos de la Administracién. En 1992, el 19% de los funcionarios con
nivel del 28 al 30 eran mujeres; en 1997, dicho porcentaje habia aumenta-
do sélo cuatro puntos, hasta el 23%. Los datos respecto al total de cada
grupo son mucho menos favorables para las mujeres: un 1,4% de las fun-
cionarias tenfa niveles del 28 al 30 en 1992, porcentaje que se elevé al 2%
en 1997; entre los hombres, pasé del 4,6% al 5,6% en el mismo periodo. Se
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puede achacar la persistencia de estas diferencias a la relativamente re-
ciente incorporacién masiva de la mujer al empleo publico, pero no hay
que minusvalorar el hecho de que, en muchas ocasiones, el acceso a esos
niveles se produce a través de puestos de libre designacion, en los cuales
entran en juego algo mas que las capacidades, conocimientos y experien-
cia puramente profesionales.

Por otro lado, no parece arriesgado afirmar que la edad dorada del em-
pleo publico ha terminado; probablemente, queda margen de crecimiento
en sanidad y en algunos servicios sociales, pero mucho menor en educa-
cién. El control del déficit pablico y los procesos de reforma de las Admi-
nistraciones son frenos a la expansion del personal que trabaja en este am-
bito. Las politicas de crecimiento del empleo publico como medida
contraciclica en periodos de crisis son ampliamente cuestionadas. Las mu-
jeres se ven abocadas a centrar sus esfuerzos en el sector privado. Cuentan
a su favor con una experiencia ya prolongada, que ha echado por tierra
multitud de tépicos discriminantes respecto a la motivacién, actitudes y
rendimiento en el trabajo. El hecho de que en el periodo 1993-1998 las asa-
lariadas del sector publico aumentaron un 16%, mientras que las del sec-
tor privado lo hicieron en un 28%, puede anunciar un cambio de tenden-
cia muy interesante.

2.3 En los mismos empleos, pero de diferente manera

No basta con saber cudntas y dénde estan ocupadas las mujeres espa-
fiolas. En el proceso de insercién de la mujer en el mundo laboral, impor-
ta analizar también las condiciones en las que se produce ese acceso, para
detectar la evolucién de la desigualdad respecto a los hombres y la adap-
tacién de la oferta de puestos de trabajo a la mayor complejidad del curso
vital de las mujeres vy a su condicién de mujer, madre y esposa.

De colaboradoras a protagonistas de su trabajo

Una primera aproximacién es la que se refiere a la situacién profesio-
nal de las mujeres ocupadas. Bajo este concepto se recoge la informacién
relativa a los trabajadores en funcién de que éstos trabajen por cuenta aje-
na —como asalariados— o por cuenta propia —como empresarios sin asala-
riados/auténomos, miembros de cooperativa, ayuda familiar o empleado-
res—. La situacién profesional constituye un indice privilegiado para
analizar desde un punto de vista social el modo y los condicionantes de la
entrada de las personas en el mundo del trabajo y el desarrollo e implica-
ciones de su actividad laboral.

Para homogeneizar la serie, en la tabla 19 hemos agrupado bajo un tér-
mino ya en desuso en la estadistica laboral —«empleados de produccién do-
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Tabla 19 — Evolucién del empleo en las formas de produccion por sexo. En miles de personas. 1974-1998

1974 1984 1993 1998 (%)

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Empleados de produccién
doméstica 22516 1.3345 1.942,3 9814 1.636,6 8955 15423 7995
Empleadores 352,3 36,0 325,6 33,5 450,6 89,0 5454 135,1
Asalariados 6.563,3 212322 52606 20174 56381 29815 6.4006 3.71486
Tasa de salarizacion 71,6 62,0 69,9 66,5 72,8 749 75,3 79,7
Ocupados 9.167,2 3.6027 7.528,5 3.0323 7.741,8 3.9817 8.497,0 4.6636

(*) Datos del segundo trimestre.
Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios. nd-
meros.

méstica»— a los que trabajan en régimen de ayuda familiar, a los empresa-
rios sin asalariados y a los miembros de cooperativas. Se aprecia, en pri-
mer lugar, un descenso ininterrumpido de este grupo, tanto entre los hom-
bres como entre las mujeres. En el caso de estas tltimas, este proceso tiene
una significacién especial en lo que se refiere a su insercién en el mercado
laboral.

Tradicionalmente, la integracién laboral de la mujer se realizaba a tra-
vés de la ayuda familiar. A lo largo de muchos siglos el trabajo de la mujer
ha sido de gran importancia en la marcha de los negocios de artesanos, co-
merciantes y agricultores. La venta de los productos y la administracién de
los pequefios negocios eran actividades frecuentemente realizadas por mu-
jeres. El advenimiento de la industrializacién y la individualizacién de los
procesos econémicos y otros procesos sociales que ya comentamos en el
apartado anterior, dieron como resultado que la situacién profesional de la
mujer en ese contexto se percibiera y se viviera en muchos casos como una
situacién de dependencia o de clara inferioridad y sin el reconocimiento so-
cial y la proteccion legal que merecia.

Desde esta perspectiva, podemos entender el descenso de las empleadas
de produccién doméstica como un proceso hacia una insercién mas equi-
librada, mas regulada, mas independiente y mas justa de la mujer en el
mercado de trabajo. El trabajo por cuenta ajena, con un salario, hace «vi-
sible» la actividad laboral de la mujer; le confiere una materialidad social
que no se reconoce en la misma medida a las empleadas de produccién do-
méstica. Pareciera que éstas no fueran verdaderas profesionales del traba-
jo. Y a efectos de proteccion sociolaboral ciertamente no lo son.

La légica contrapartida a este descenso de las empleadas de produccién
doméstica es el aumento de las asalariadas. Entre 1974 y 1998 aument6 en
1.482.300 el nimero de asalariadas, lo que contribuyé6 a que la tasa de sa-
larizacién pasara de un 62% a un 80% en el mismo periodo. Esta tasa es
ya claramente superior a la de los hombres. La salarizacién supone para
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muchas mujeres un cambio sustancial en la valoracién del trabajo. Ademas
de la materializacién o visibilizacién que antes indicidbamos, el salario con-
lleva un reconocimiento social, aunque s6lo sea como expresién de la ca-
pacidad teérica de decisién sobre ese dinero o como capacidad de compra.
Los fabricantes y los publicitarios han entendido perfectamente la trascen-
dencia de este cambio de la mujer hacia su consolidacién como consumi-
dor independiente y cada vez con mas recursos.

Sigue habiendo muy pocas empleadoras. Su ausencia casi total de las
paginas de economia de los medios de comunicacién es un claro indice de
este déficit. Segtin la EPA, en 1998 habia en nuestro pafs 135.100 empre-
sarias con asalariados, no llega a un 3% del total de ocupadas; en el mis-
mo afio habia 545.400 hombres, un 6% de los ocupados. Este desfase pro-
bablemente esta lejos de equilibrarse, pero el aumento entre las mujeres en
las dltimas décadas ha sido muy notable: las 36.000 empleadoras que habia
en 1974 casi se han cuadruplicado en 1998. Es el grupo que registra un ma-
yor incremento porcentual.

Segun el Estudio 2.135 del CIS, los hombres prefieren en mayor medi-
da que las mujeres ser un trabajador por cuenta propia: 59% para aquéllos
y 49% para éstas. Por tanto, en las preferencias las diferencias son meno-
res que en los datos reales. Por decirlo de otra forma, las diferencias entre
hombres y mujeres son mayores en la realidad que en el deseo. Esta des-
compensacién anuncia la continuidad e intensificacién de ese proceso de
acercamiento, en este azmbito, entre ambos sexos. El deseo de las mujeres,
sus preferencias, tiene un enorme potencial transformador de la realidad,
aunque las dificultades son muchas y mas atin en la actividad empresarial.
Es un mundo que se identifica con la agresividad, con la capacidad de li-
derazgo entendida muchas veces como autoridad y firme determinacién,
con la dedicacién casi exclusiva al trabajo y con la asimilacién entre éxito
empresarial y éxito personal. Son todos ellos aspectos que parecen no en-
cajar demasiado con un «perfil femenino». Sin embargo, la misma evolu-
cién de la empresa y del contexto empresarial parece anunciar una mayor
cotizacién de actitudes tradicionalmente relacionadas con la mujer: la
constancia, el principio de realidad en la ecuacién riesgo/seguridad, la ca-
pacidad de relacionarse y relacionar, la capacidad de delegar.

Negociar desde la debilidad

El progresivo abandono de las mujeres del modo de produccién domés-
tica no ha supuesto que haya desaparecido la consideracién del trabajo de
la mujer por parte de algunos empresarios como un trabajo de inferior ca-
tegoria. La subsidiaridad y dependencia propias de la ayuda familiar se han
manifestado en la relacién contractual bajo la forma de la precariedad la-
boral. Para medirla, se suele tener en cuenta la proporcién de contratos de
duracién definida o temporal. No se trata sélo de que su duracién sea mas
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o menos corta y que su finalizacién aboque de nuevo a la dificil situacién
del paro ni de que conlleven una menor proteccién social, sino de que otor-
ga una clara preponderancia al poder del empresario sobre el del trabaja-
dor que puede transformarse en arbitrariedad. Frente a esas situaciones,
las mujeres aparecen mas indefensas. El miedo a perder el empleo, a que
no les renueven el contrato, actia como un inhibidor més fuerte en su caso,
en la medida en que les resulta mucho mas dificil que a un hombre en-
contrar un empleo.

Segiin la EPA, el porcentaje de mujeres con contrato temporal es algo
superior al de los hombres (35,7% y 32,4%, respectivamente). La globali-
dad de estos datos agregados de la EPA esconde, como en tantos otros ca-
sos, una casuistica de desigualdad manifiesta entre hombres y mujeres. Las
cifras de contratacién anual del Inem nos permiten, a modo de microsco-
pio, acercarnos a una realidad donde los trazos gruesos y uniformes de la
realidad descrita por la EPA se descomponen en multiples tonalidades y en
trayectorias muy diferentes.

Respecto a la duracién, el 31% de los contratos temporales que firma-
ron los hombres en 1998 fueron por un mes o menos; en el caso de las mu-
jeres, dicho porcentaje se elevé hasta un 41% (indicador 1.5.28 del Anexo
Estadistico). Si sumamos los de uno a tres meses, nos encontramos que su-
peran el 56%, 12 puntos mas que los hombres. Esto implica, en el mejor de
los casos, una notable rotacién en el empleo. Valgan como ejemplo los fre-
cuentes cambios de las cajeras de los supermercados e hipermercados, de
las dependientas de comercio, de los servicios de informacién, etc.

En la distribucién por grupos de edad (grafico 8), se aprecia que en el
porcentaje de contratos indefinidos las mujeres superan a los hombres en
el grupo de hasta 24 afios y quedan por detras en los otros dos grupos, es-
pecialmente en el de 45 y mas afios; las mujeres de esa edad que consiguen
un empleo sufren una mayor discriminacién respecto a los hombres en las
condiciones de contratacién. Por nivel de estudios, lo que mas llama la
atencién es la enorme diferencia entre hombres y mujeres con estudios uni-
versitarios: mientras el 21,2% de los contratos firmados por aquéllos en
1998 fueron indefinidos, las mujeres se quedaron en un 12,9%. A esta ma-
yor precariedad laboral se une, ademas, el hecho de que, entre los titulados
universitarios espafioles con empleo, las mujeres sufren también en mayor
proporcién que los hombres el subempleo: el 34% de las ocupadas con ti-
tulacién universitaria en nuestro pais estan subempleadas, frente al 27% en
el caso de los hombres.

El acuerdo firmado entre sindicatos, patronal y Ministerio de Trabajo en
mayo de 1997 no ha contribuido a mejorar la situacién de las mujeres en
este aspecto. Del total de contratos indefinidos que se han acogido a esta
nueva regulacién, el 67% ha correspondido a hombres y el 33% a mujeres,
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Gréfico 8 — Contratos indefinidos por grupos de edad y nivel de estudios. En porcentaje. 1998

Grupos de edad Nivel de estudios

Técnicos Universitarios

Hasta De25a Ded5y Total Analf: d:
o medios profesionales v otros

y
24 afios 44 afios  més afios sin estudios

[ Hombres & Mujeres

Fuente: Elaboracion Fundacion Encuentro. CECS a partir de datos Inem.

Primarios Total

a pesar de que las mujeres representaban el 45% del colectivo susceptible
de beneficiarse de dicho acuerdo.

El trabajo a tiempo parcial debe ser una alternativa real

Es cierto que muchos —probablemente la mayoria- de los contratos a
tiempo parcial pueden considerarse contratos precarios. De hecho, segiin
las estadisticas del Inem, el 93,8% de los contratos a tiempo parcial firma-
dos en 1998 han sido contratos de duracién determinada. Sin embargo, se-
ria conveniente que tuviéramos claro y aceptaramos que, al menos en teo-
ria, trabajar a jornada parcial no tiene por qué suponer una rebaja en la
calidad y estabilidad del empleo ni tampoco una menor motivacién laboral
de la persona que elige voluntariamente ese tipo de jornada. El trabajo a
tiempo parcial estd muy extendido en paises con un alto desarrollo econé-
mico y social y muchos analistas establecen una estrecha relacién entre
ambos procesos. La creciente complejidad y diversificacién de las situacio-
nes y demandas econémicas y sociales plantean la necesidad de una diver-
sificacién y enriquecimiento similar de la oferta laboral. Desde esta pers-
pectiva debemos analizar e interpretar los datos del empleo a tiempo
parcial, un tipo de empleo mayoritariamente femenino.

En el conjunto de los empleados espafioles, la presencia del trabajo a
tiempo parcial es casi testimonial: sélo un 8%, poco mas de un millén de
empleados. La distancia con respecto a los paises de nuestro entorno es
muy grande; la media de la Unién Europea esta en el 17%, pero en algunos
paises supera ampliamente el 20%. No es tan grande la diferencia en cuan-
to a la distribucion entre hombres y mujeres de este tipo de contratos: en
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el conjunto de la Unién Europea, el 81% de los ocupados a tiempo parcial
son mujeres; en nuestro pais ese porcentaje se reduce al 75% (indicador
1.5.29 del Anexo Estadistico).

Al hablar de empleo a tiempo parcial, la referencia ineludible es Ho-
landa (38% del total de los ocupados). En este pais centroeuropeo es don-
de mas se ha desarrollado esta modalidad de contratacién. Para la confi-
guracién de un modelo semejante es necesario que se den, como en
Holanda, ciertas circunstancias: que el trabajo a tiempo parcial sea fun-
damentalmente una opcién voluntaria y que este tipo de trabajos sean su-
ficientemente estables, de larga duracién y bien remunerados, para ga-
rantizar un cierto nivel de vida y una adecuada proteccién social. A este
tipo de trabajo se han acogido no sélo mujeres, sino también bastantes j6-
venes varones (aunque también en Holanda casi tres de cada cuatro em-
pleados a tiempo parcial son mujeres). El deseo de compatibilizar mater-
nidad y trabajo es el factor determinante de esta mayor presencia de
mujeres. El intento de dar respuesta a un aspecto vital tan fundamental
para la mujer y para la sociedad entera como es la maternidad y el cuida-
do de los hijos, a través de la posibilidad de acogerse en buenas condicio-
nes a este tipo de empleo, es una muestra de la madurez y desarrollo de
la sociedad holandesa.

También un buen nimero de mujeres espafnolas desearfa poder compa-
tibilizar mejor su trabajo y las tareas ligadas a la maternidad vy al cuidado
de los hijos por medio del empleo a tiempo parcial. Segiin una encuesta del
CIS, a la pregunta por la preferencia de trabajar a tiempo parcial o a tiem-
po completo, un 28% de las mujeres manifesté preferir una jornada a tiem-
po parcial. En las edades propias de la maternidad, dicho porcentaje as-
ciende hasta casi un 35%. Frente a este deseo de un nimero apreciable de
mujeres espafiolas de tener un empleo a tiempo parcial, ¢cudl es la reali-

dad?

En primer lugar, hay que decir que la oferta de puestos de trabajo a
tiempo parcial es escasa, poco diversificada y poco adaptada a la situacién
vital de la mujer. Teéricamente, para satisfacer los deseos de ese 28% de
mujeres que desearia trabajar a tiempo parcial tendria que haber 1.277.000
empleadas en esas condiciones, medio millén mas de las que realmente
hay.

Por otro lado, casi el 70% de las mujeres empleadas a tiempo parcial se
concentran en la hosteleria, los servicios empresariales (fundamentalmen-
te de limpieza), la educacién y, sobre todo, el personal doméstico y el co-
mercio (indicador 1.5.30 del Anexo Estadistico). Precisamente por estar en-
cuadradas en esas ramas de actividad, las tasas de parcialidad son mucho
mayores entre las mujeres sin estudios o con estudios primarios que entre
el resto: 27% y 21%, respectivamente, frente a un 12% entre las que tienen
estudios superiores (grafico 9). Por tltimo, por grupos de edad, las tasas de
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Grafico 9 ~ Mujeres ocupadas con jornada a tiempo parcial por grupos de edad y nivel de estudios. En
porcentaje. 1995

Grupos de edad Nivel de estudios
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Fuente: Elaboracion Fundacion Encuentro. CECS a partir de Consejo Econémico y Social, £/ trabajo a tiempo
parcial, Informe 4/1996.

parcialidad son mayores entre las jévenes y entre las mayores, precisa-
mente los grupos que, segiin los datos de la encuesta del CIS, en menor me-
dida desearfan tener ese tipo de empleo?!.

Este cuadro poco satisfactorio de la oferta de empleo a tiempo parcial
se completa con el hecho de que la gran mayoria de las mujeres con con-
trato a jornada parcial manifieste que ha accedido a ese tipo de empleo por-
que no ha podido conseguir otro. Segin los datos de la EPA referentes a
las causas por las cuales se trabaja a tiempo parcial, s6lo el 14% de las mu-
jeres cita como motivo las obligaciones familiares o no querer trabajo de
jornada completa. La disparidad de este porcentaje respecto al 28% de mu-
jeres que, segtin la encuesta del CIS, desearian tener un trabajo de este tipo
hay que buscarla en las caracteristicas de los trabajos a tiempo parcial que
se ofertan. La proteccién social que ofrecen es claramente insuficiente,
cuando no practicamente inexistente22.

21 Para un estudio detallado del trabajo a tiempo parcial en Espaifia puede consultarse El
trabajo a tiempo parcial, Informe 4/1996 del Consejo Econdémico y Social.

22 Los trabajadores a tiempo parcial con jornadas inferiores a 12 horas semanales o 48
mensuales no tienen cubiertas las contingencias por las que no cotizan: jubilacién, desempleo,
invalidez y viudedad no derivadas de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
prestacién por hijo a cargo y asistencia sanitaria derivada de accidente no laboral o enferme-

dad.
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En el contexto de las incertidumbres ligadas a la vida laboral, a la vida
familiar y a las prestaciones socioeconémicas caracteristicas del Estado de
Bienestar (pensiones, servicios sociales, guarderias, etc.), dicho déficit de
proteccién social mediatiza enormemente la opcién de las mujeres por un
empleo a tiempo parcial. Estas prefieren sufrir la tensién de una doble jor-
nada agotadora y hasta el sentimiento de culpa por no poder dedicar todo
el tiempo que quisieran a ser «<buenas madres» o «<buenas esposas» a arries-
garse a quedar en condiciones manifiestamente precarias o con la incerti-
dumbre de si pasados los afios de crianza de los hijos van a poder encon-
trar un puesto de trabajo semejante al que tenian antes. Todavia esta mal
visto en las empresas espariolas solicitar este tipo de jornada; se entiende
como una falta de interés por el trabajo. Esta disyuntiva perversa se acen-
tda a medida que aumenta el nivel profesional y de remuneracién de las
ocupaciones.

Seria necesaria una revalorizacién social del trabajo a tiempo parcial.
Es fundamental desligar el concepto de trabajo a tiempo parcial del de em-
pleo precario. La reciente aprobacién por parte de los sindicatos y de la Ad-
ministracién de una nueva regulacién del trabajo a tiempo parcial en nues-
tro pafs, con claras mejoras en lo que se refiere a proteccién social y
definicién de la jornada, es un paso positivo en esa direccién. Sin embargo,
la retirada de la CEOE de la firma del pacto sobre el nuevo contrato a tiem-
po parcial, por desacuerdo con algunos de los puntos de la nueva regulacién,
augura un futuro dificil e incierto a este nuevo contrato. El compromiso de
las empresas es basico, tanto para conseguir una mayor oferta de este tipo
de trabajos como para que se reconozca la maternidad, el cuidado de los
hijos, la propia eleccién de la mujer, no como un obstaculo y una cuestion
personal, sino como un asunto con una importante dimensién social.

Salarios: la suma de todas las desventajas

Muchas de las desventajas laborales de las mujeres que hemos ido ana-
lizando en este segundo apartado convergen en la materializacién moneta-
ria del trabajo: el salario. Por ello, el salario no es la simple contrapresta-
cién neutra de un trabajo realizado; en el salario se reflejan el mayor
subempleo femenino, su menor presencia en los trabajos con mayor pres-
tigio social y remuneracién, la participacién mas alta de las mujeres en el
empleo temporal y a tiempo parcial... Y se hace presente también algo que
cuesta reconocer: todavia esta muy arraigada la tendencia y la practica real
de pagar menos a las mujeres que a los hombres por el mismo trabajo. Por
tanto, el salario constituye un indicador privilegiado de la evolucién de la
situacién laboral de la mujer y del progreso o retroceso en la igualdad de
géneros.

El instrumento mas fiable del que disponemos para llevar a cabo una in-
vestigacién en el ambito de los salarios es la Encuesta de Estructura Sala-
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rial 199523, Cada trabajador espafiol cobra de media al afio 3.032.100 pe-
setas v una trabajadora, 2.036.100; en términos relativos, el salario medio
de las mujeres es un 33% inferior al de los hombres. En un estudio de Eu-
rostat sobre los salarios en cuatro paises de la Unién Europea (Suecia,
Francia, Reino Unido y Espafia)?4, se han recalculado los salarios de las
mujeres para aislar efectos estructurales como los que acabamos de sefia-
lar. El resultado para nuestro pais ha sido que la diferencia salarial media
entre hombres v mujeres, con un nivel formativo semejante, que trabajan
en el mismo empleo y sector es del 22% a favor de los hombres. La dife-
rencia sigue siendo, en consecuencia, muy notable.

En el mismo estudio de Eurostat se comprueba que las diferencias sa-
lariales entre hombres y mujeres en Espafia son claramente superiores a
las que se registran en Suecia, pero estan parejas, e incluso por debajo, de
las de Francia y el Reino Unido. Este dato no constituye ciertamente nin-
gin consuelo, pero indica que, al menos en este aspecto, el retraso respec-
to a pafses con una estructura laboral parecida se va recuperando con ma-
yor rapidez.

Por nivel de estudios (tabla 20), las mayores diferencias entre hombres
y mujeres se dan entre las personas sin estudios y con educacién primaria
v las personas con estudios universitarios. En el caso de los universitarios,
probablemente sea otra manifestaciéon mas del mayor subempleo universi-

Tabla 20 ~ Ganancia por trabajador y afo por nivel de estudios y sexo. En miles de pesetas. 1995

Hombres Mujeres % de variacion
Sin estudios 'y educacién primaria 2.610,3 1.514,6 -41,98
Educacién primaria completa 2.511,2 1.671,0 ~33,46
Educacién General Basica 2.296,0 1.572,3 -31,52
Bachillerato 3.717,2 2.544.1 —31,56
Formacién Profesional de grado medio 3.003,0 1.898,6 -36,78
Formacién Profesional de grado superior 3.330,1 2.142.8 —35,65
Diplomados universitarios o equivalente 4.771,1 2.702,3 —43,36
Licenciados, ingenieros superiores, doctores 6.131,7 3.646,9 —40,52

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Estructura Salarial 1995, 1997.

23 Esta encuesta se realiza en todos los paises de la Unién Europea con una periodicidad
cuatrienal. En nuestro pais hasta ahora el INE sélo ha realizado una: la Encuesta de Estruc-
tural Salarial 1995. Se hizo entre trabajadores por cuenta ajena que prestan sus servicios en
centros de cotizacién de 10 o mas asalariados en los sectores de la industria, la construccién,
el comercio, la hostelerfa, los transportes y comunicaciones, la intermediacién financiera, las
actividades inmobiliarias y de alquiler y los servicios empresariales; quedan, por tanto, ex-
cluidas la agricultura, la Administracién Publica, la sanidad, la educacién y algunas otras ac-
tividades de menor peso en la economia.

24 Furostat, Statistiques en bref/Population et conditions sociales, 15/1997.



Insercion sociolaboral de la mujer 201

tario femenino y, sobre todo, de la escasa y atn reciente presencia de mu-
jeres en puestos directivos de las empresas, donde se concentran los sala-
rios mas altos.

Las diferencias salariales por nivel de estudios entre hombres y mujeres
tienen su reflejo en las diferencias por ocupaciones (indicador 1.5.31 del
Anexo Estadistico). Prescindiendo de las ocupaciones relacionadas con la
industria, donde la presencia de mujeres es casi testimonial, las mayores
diferencias se producen en los extremos de la escala: los puestos directivos
y los de trabajadores no cualificados. En este ultimo grupo destacan los tra-
bajadores no cualificados en servicios y los dependientes de comercio y asi-
milados. En el primer caso, el alto numero de mujeres en las contratas de
limpieza, muchas de ellas con jornada parcial, puede explicar esas diferen-
cias; entre los dependientes de comercio, con condiciones laborales simila-
res, aparece una situacién de manifiesta desventaja salarial a igual trabajo.

Como dato positivo, podemos destacar el hecho de que las menores di-
ferencias se registran en ocupaciones (profesionales de nivel superior, pro-
fesionales de nivel medio y técnicos y profesionales de apoyo) en las que el
avance del empleo femenino es constante en los tltimos afios. Pero esta
mejora nos vuelve a enfrentar con la realidad evidente de una segmenta-
cién o dualizacién cada vez mayor del empleo femenino y de las condicio-
nes del mismo.

3. Al borde del desencanto

3.1 El paro se feminiza

La evolucién de la actividad y del empleo femenino que hemos analiza-
do en los dos apartados anteriores nos muestra un acelerado proceso de
cambio. Al hablar de la insercién laboral de la mujer pensamos en ese cam-
bio de mentalidad priacticamente general que se manifiesta en el deseo de
construir su propia identidad a partir de uno de sus pilares basicos como
es el trabajo extradoméstico o en la presencia cada vez mayor de mujeres
en una buena parte de los puestos de trabajo. Pero en esa insercién labo-
ral hay también mucho de frustracién, de ilusiones rotas, de infravalora-
cién de las dificultades de conservar o de conseguir un empleo.

Se puede argumentar que la ocupacién de las mujeres ha crecido mas y
a mayor velocidad que la de los hombres. Es cierto, pero no ha progresado
lo suficiente para poder absorber sus bolsas de desempleo. A primera vis-
ta, con una poblacién activa femenina en crecimiento, que posee niveles de
instruccién académica similares a los de los hombres, con politicas que
promueven la igualdad de oportunidades, es facil pensar que los problemas



202 Esparia 1998

para obtener un trabajo remunerado son los mismos para todos. No hay ra-
zones para tal optimismo: mas activas y mas ocupadas, pero también mas
desempleadas. Para los hombres, el paro también ha aumentado, es evi-
dente, pero en menor proporcion.

Como podemos apreciar en la tabla 21, en los tltimos 20 afios la tasa de
paro masculina se ha duplicado, mientras que la tasa de paro femenina se
ha multiplicado por tres. En valores absolutos, en 1978 el paro masculino
doblaba practicamente al femenino; sin embargo, a partir de 1990 hay mas
mujeres en paro que hombres. Estos datos reflejan con claridad que una
parte importante de las mujeres que han accedido al mercado de trabajo
en los dltimos afios estad desempleada. La diferencia respecto a otros tiem-
pos ~ya lo dijimos en el primer apartado- es que ante la dificultad o impo-
sibilidad de encontrar un empleo las mujeres no optan ya por abandonar
el mercado de trabajo, sino que permanecen en él como desempleadas. In-
dependientemente de que busquen con mayor o menor intensidad un em-
pleo, de que vivan con mayor o menor angustia semejante situacioén o de
que consideren mas o menos fundamental para su vida encontrar un tra-
bajo, el hecho de permanecer en el mercado de trabajo es toda una decla-
racién de intenciones acerca de su deseo y voluntad, acerca de la implan-
tacion definitiva de un nuevo modelo de mujer.

La concrecién de ese deseo y voluntad encuentra su manifestacién mas
clara en los datos de paro del periodo 1985-1990. Como vimos al analizar
la evolucién de la ocupacion, ése fue el periodo de mayor crecimiento del
empleo femenino. Pues bien, mientras el paro masculino se redujo en casi
750.000 personas, el femenino aumenté en mas de 200.000. Esta coinci-
dencia de intenso aumento del empleo e incremento del paro es algo mas
que el resultado de una coyuntura econémica favorable. Es en ese mo-
mento cuando cristalizan muchos de los cambios demograficos, educativos

Tabla 21 — Evolucion de los parados y de la tasa de paro, segtin sexo. 1978-1998

Hombres Mujeres Total
Absoluto  Tasa de paro Absoluto  Tasa de paro Absoluto  Tasa de paro

1978 659.220 7,14 335.060 8,88 994.280 7,65
1980 1.086.980 11,74 538.110 14,15 1.625.090 12,44
1985 1.897.610 20,01 1.063.860 25,43 2.961.470 21,67
1990 1.157.590 1,91 1.266.730 23,83 2.424.320 16,11
1995 1.750.890 18,11 1.828.460 30,22 3.579.350 22,77
1998 (*) 1.375.970 1394 1.693.990 26,64 3.069.960 18,91
Variacién absoluta 78/98 716.750 1.358.930 2.075.680

% de variacién 78/98 108,73 405,58 208,76

(*) Datos del segundo trimestre.

Fuente: Elaboracion Fundacion Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacidn Activa, varios nu-
meros.
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y sociales que alumbran definitivamente un modelo de mujer que hace del
trabajo extradoméstico una dimension fundamental de su vida.

Una de las cosas que mas llama la atencién en la tabla 21 es el hecho de
que en el periodo 1995-1998 el niimero de parados varones haya descendi-
do en casi 375.000, mientras que en el caso de las mujeres ese descenso
haya sido de menos de la mitad (135.000). De este modo, las mujeres pa-
radas han pasado en apenas cuatro afios de suponer el 51% del total de pa-
rados al 55%. Al igual que vimos con el empleo, estos tltimos afios, clara-
mente positivos para el paro, han favorecido en mucha mayor medida a los
hombres que a las mujeres. A diferencia de lo ocurrido en la segunda mi-
tad de los afios ochenta, donde el proceso mas llamativo o caracteristico
fue la progresiva feminizacién del empleo, en este periodo de crecimiento
de la segunda mitad de los noventa el fenémeno mas caracteristico parece
ser el de la feminizacién del desempleo.

El hecho de que la incorporacién de la mujer al mercado laboral en Es-
pafia se haya producido con mucha celeridad y de forma masiva en las ge-
neraciones mads jévenes, aun siendo cierto, no deberfa utilizarse como jus-
tificacién de una situacién de manifiesta desventaja para las mujeres y no
deberia ocultar que las mujeres siguen sufriendo un trato discriminatorio
respecto a los hombres en el mercado laboral. Desaparecidos en muchos
casos las caracteristicas «masculinas» de numerosos trabajos, la ocupacién
de los mismos deberia guiarse por criterios de competencia. Pero lo cierto
es que bajo otros criterios poco objetivos ~como el tan indefinido de ade-

Grafico 10 — Tasa de paro por sexo en la Unién Europea. 1996
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cuacién-, se siguen colando multitud de actitudes de infravaloracién y sos-
pecha sobre el trabajo de las mujeres que acaban manifestandose en un
paro mas elevado.

Si la comparacién con los parados varones es desesperanzadora, el con-
traste con el resto de los paises europeos resulta un tanto deprimente (gra-
fico 10). Mientras que el paro masculino espafiol no llega a duplicar la me-
dia, el paro femenino la multiplica practicamente por 2,3. Ademas, la
diferencia entre la tasa de paro masculina y la femenina es, con mucho, la
mayor: 12 puntos. Por tanto, si por una diferencia media de menos de tres
puntos, la Unién Europea considera a las mujeres como un grupo —junto
con los jévenes, los parados de larga duracién...— que requiere una atencién
especial, ¢qué cabria hacer en nuestro pais?

Se puede aducir que las cifras de paro femenino espafiolas no son rea-
les, que hay muchas mujeres trabajando en la economia sumergida y en el
servicio doméstico no legalizado. Sin embargo, por muy abultadas y reales
que sean esas cifras, la realidad laboral de las mujeres no se ve systancial-
mente modificada y debemos calificar de completamente inaceptable esta
situacién. La convergencia en este aspecto es mucho mas que una meta de
desarrollo econémico; es un auténtico test de desarrollo social, de cons-
truccién de una sociedad mas equilibrada y mas justa.

Diferencias menores e irreales

La persistencia de la desigualdad entre hombres y mujeres en el mer-
cado laboral se muestra con toda claridad en los datos de la tabla 22. En
el grupo de los mas jovenes (hasta 24 afios), con niveles formativos equi-
valentes —e incluso superiores entre las mujeres- y sin condicionamientos
de otro tipo -hijos, cuidado de personas mayores o con discapacidad... las
tasas de paro femenino son muy superiores a las del masculino. Esta ma-
yor tasa de paro encuentra su correlato en la mayor dificultad de las mu-
jeres para encontrar su primer empleo. El 19,5% de los parados varones
(268.900) buscan su primer empleo, porcentaje que se eleva al 27,4%

Tabla 22 - Parados y tasa de paro por sexo y grupos de edad. 1998

Hombres Mujeres Total
Absoluto  Tasa de Absoluto Tasa de Absoluto  Tasa de
{en miles) paro {en miles}) paro (en miles) paro
Hasta 24 afios 419,7 29,47 499,1 43,56 9188 35,75
De 25 a 44 arios 657,8 12,94 9474 26,12 1.605,2 18,43
De 45 y mas afios 298,4 8,87 247,5 15,61 545,9 11,03
Tota! 1.375,9 13,94 1.694,0 26,65 3.069,9 18,91

Fuente: Elaboracion Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, segundo tri-
mestre, 1998.
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(464.400) en el caso de las mujeres. Parece evidente que semejante desfase
no puede ser imputado en su totalidad a una errénea eleccién del perfil
formativo y profesional por parte de las mujeres. Hay otros elementos me-
nos objetivos que condicionan esta mayor dificultad de las mujeres para
encontrar un primer empleo.

La mejora en el grupo de 25 a 44 afios es debida a que se trata del pe-
riodo en el que las tituladas universitarias entran de lleno en el mercado la-
boral, con mejores opciones para conseguir un empleo. Pero no podemos
olvidar que se trata de una etapa en la que, sobre todo por causa de la ma-
ternidad, no pocas mujeres abandonan el mercado laboral, como compro-
bamos en el primer apartado. No obstante, hay que destacar que la dife-
rencia negativa respecto a los varones se mantiene alrededor de los 14
puntos, lo que significa que la mejor preparacién y competencia sirve como
mucho para evitar que aumenten las desventajas.

El minimo que marca la tasa de paro femenina entre las mujeres de 45 y
mas afios esta relacionado con los factores generacionales a los que ya hici-
mos referencia. Bastantes de las mujeres de ese grupo de edad nunca entra-
ron en el mercado laboral y muchas de las que si lo hicieron, al perder o de-
jar su trabajo, pasaron no a una situacién de paro sino de inactividad. Este
comportamiento nos permite hablar de un paro latente entre las mujeres de
mas edad: no se identifican como paradas, pero desearian tener un empleo.
No obstante, esta inferior tasa de paro de las mujeres de mas edad tiene otras
variables explicativas también relevantes, como el hecho de que muchas mu-
jeres empleadas trabajen en actividades y sectores —como la Administracién
y los servicios publicos— que han sufrido en menor medida el azote del paro.

En los dos apartados anteriores hemos visto la notable influencia del ni-
vel de estudios en la situacién laboral de las mujeres. Las cifras de paro
muestran alguna peculiaridad a este respecto. Mientras que en la poblacién
activa y en la ocupada el nivel de estudios de las ensefianzas medias y téc-
nico-profesionales marcaba un claro punto de inflexién, en el caso del paro
dicha inflexién solo se produce en el caso de los estudios universitarios (ta-
bla 23). En el resto de los estudios, las tasas de paro no sufren variaciones
significativas y se mantienen, en general, alrededor del 30%. Aunque pare-
ce evidente que los estudios universitarios, con un 19% de paro, tampoco
suponen ningtn seguro contra el desempleo. En este sentido, no deja de ser
curioso que los mayores desequilibrios relativos entre hombres y mujeres
se produzcan en los estudios profesionales y en los universitarios.

No cabe la menor duda de que educacién, formacién profesional, em-
pleo y vida laboral estan vinculados. Basta recordar que, segtin la Comision
Europea, el 50% de los parados en Europa no tiene ninguna cualificaciéon
y que tener una cualificacién antigua, desactualizada o carecer de practica
profesional significa empobrecer las posibilidades de insercién laboral. Sin
embargo, el hecho de que las mujeres paradas tengan mejor nivel formati-
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Tabla 23 — Parados y tasa de paro por sexo y nivel de estudios. 1998

Hombres Mujeres Total

Absoluto  Tasa de Absoluto  Tasa de Absoluto  Tasa de

{en miles) paro (en miles) paro {en miles}) paro
Analfabetos 99 20,63 17,0 32,57 26,9 26,85
Sin estudios 110,0 20,89 85,8 29,26 1958 23,88
Primarios 376,5 13,28 322,0 24,25 698,5 16,78
Secundarios 0 medios 673,0 15,28 870,4 30,34 15434 21,22
Técnicos profesionales superiores 84,0 11,46 136,2 30,32 220,2 18,63
Universitarios y otros 122,7 9,25 262,6 18,22 385,3 14,31
Total 1.376,1 13,94 1.694,0 26,65 3.070,1 18,92

Fuente: Elaboracién Fundacién Encuentro. CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacién Activa, segundo tri-
mestre, 1998.

vo que los hombres —el 36% de los parados tiene como mucho estudios pri-
marios, porcentaje que se reduce al 25% entre las mujeres— no se traduce
en avances relativos en su situacién laboral.

Después de un periodo prolongado de desempleo, no sélo se pierden ha-
bilidades o conocimientos técnicos, sino también las pautas de comporta-
miento que conlleva el desempefio de una ocupacién. La relacién es direc-
ta: mayor tiempo en desempleo, mayor necesidad de un reciclaje integral
de actualizacién y de renovacién de hébitos de trabajo que logre una adap-
tacién efectiva a los requerimientos de los empleadores. Las mujeres estan
haciendo un gran esfuerzo en este sentido, pero chocan con una realidad
laboral muy poco sensible o que no valora en su justa medida este esfuer-
zo y sus resultados en términos de aptitud y actitud profesional.

3.2 El largo camino hacia el desdnimo

El paro no sélo afecta a mas mujeres que a hombres, sino que lo hace
con mas intensidad. El paro de larga duracién —aquellos desempleados que
permanecen en esta situacién un ano o mdas- también es superior en las
mujeres. En términos generales, las mujeres padecen periodos més pro-
longados de desempleo: en situacién de paro de larga duracién se encuen-
tra el 58,3% de las mujeres paradas (988.300), frente al 47,3% de los varo-
nes (650.600).

Con todo, quiza el dato mas llamativo es que el 34% de las 1.229.600
mujeres en paro que han trabajado antes (417.600) dejaron su tltimo em-
pleo hace tres afios o mas, casi el doble que los 221.900 varones en iguales
circunstancias (20%). Asi pues, las mujeres que pierden su empleo tienen
muchas mas dificultades que los hombres para volver a recuperarlo. Alre-
dedor de la mitad de las mujeres en paro de 35 y més afios que han traba-
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jado antes llevan tres afios o mas en esta situacion, lo que significa que di-
ficilmente volveran a encontrar un empleo. En el caso de los hombres es a
partir de los 50 cuando las dificultades empiezan a ser llamativas. No pa-
rece demasiado aventurado relacionar esta mayor dificultad a partir de los
35 afios con la maternidad y con el hecho de que un ntimero importante de
las mujeres en paro que antes han trabajado lo hayan hecho en los grupos
«servicios de restauracién y personales», «servicios de proteccién y seguri-
dad», «dependientes de comercio y asimilados» y «administrativos», donde
existe una alta rotacién en el empleo, horarios complicados y bajos salarios
y donde se privilegia la presencia de trabajadoras jévenes.

Ciertamente el paro en cualquier circunstancia es una situacién negati-
va, pero es evidente que no es lo mismo llevar en paro algunos meses que
llevar afios; el potencial destructivo y desilusionante de un largo periodo en
el que no se puede normalizar la vida como ciudadano y como persona deja
profundas huellas de desdnimo, frustracién e infravaloraci6n. Pero este as-
pecto comtin a hombres y mujeres se complica en el caso de estas ultimas
cuando después de afios de formacién comun, de discursos de igualdad, se
tropieza con la dura realidad de tener que enfrentarse a mayores dificulta-
des por el simple hecho de ser mujer.

No se trata de especular sobre el grado de desventaja real que se deriva
de estas situaciones, pero el fracaso y la no aceptacién repetida, al margen
de subjetividades, produce desmotivacién. De ahi que también las mujeres
" se manifiesten como las mas afectadas por el desanimo. La EPA define
como desanimadas a aquellas personas en situacién de inactividad que no
buscan empleo porque creen que no lo van a encontrar, tanto si lo han in-
tentado como si no. De las 57.500 personas desanimadas, 12.800 son varo-
nes y 44.700 mujeres; de éstas, 37.000 son casadas y 35.900 tienen entre 25
y 54 afios.

En el fondo, se sigue pensando que la significacion del trabajo -y de la
falta de éste- no es igual para los hombres que para las mujeres. Sigue
latente el estereotipo del reparto de las tareas entre hombre y mujer, de tal
manera que para la mujer el trabajo extradoméstico serfa en realidad una
ocupacién secundaria frente a su principal funcién de madre y esposa. Des-
de este punto de vista, el paro aparece como una situacién menos drama-
tica y urgente para la mujer que para el hombre. Esto acaba justificando la
situacion de desventaja en el mundo laboral que sufren las mujeres.

3.3 Escasos resultados de las politicas de apoyo
Las desventajas que hemos analizado son el motivo por el cual las mu-

jeres han pasado a ser consideradas como uno de los colectivos con mayo-
res dificultades de insercién en el mercado de trabajo, junto a los jévenes,
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los mayores de 54 afios, los parados de larga duracién y los discapacitados.
A estos grupos se dirigen muchas de las acciones acordadas en la Cumbre
de Luxemburgo de 1997, dado que en la mayoria de los paises de la Unién
Europea estos colectivos son los mas dificiles de insertar o reinsertar. En-
tre las cuatro grandes lineas de accién ~denominados pilares— aprobadas
en dicha cumbre, se incluye una destinada a reforzar la politica de igual-
dad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Dentro del IV Pilar existen tres directrices —ntimeros 16, 17 y 18- que
tratan de «combatir la discriminacién entre hombres y mujeres», «conci-
liar la vida laboral con la vida familiar» y «facilitar la reincorporacién al
trabajo». Se insta a los Estados miembros a que tomen las medidas preci-
sas para reducir la desigualdad entre las tasas de desempleo de hombres y
mujeres, incrementar la tasa de ocupacién de las mismas, facilitar el acce-
so a servicios de guarderia y asistencia y facilitar especial atencién tanto a
hombres como a mujeres para favorecer su incorporacién a la vida activa
tras una ausencia, suprimiendo las barreras que dificultan su reincorpora-
cion.

No parece que se aporten demasiadas novedades en el texto; son las mis-
mas declaraciones que se vienen planteando desde muchos afios atras. Es
evidente que depende de la voluntad de los paises el que cambie el ritmo y
la efectividad de las actuaciones. En lo que nos afecta directamente, el Plan
de Accion para el Empleo del Reino de Esparia 1998 establece una serie de
medidas, de las que se han seleccionado aquellas que en principio parecen
mas interesantes:

- «Coste cero», que consiste en eximir del pago de las cotizaciones em-
presariales a la Seguridad Social a las empresas que realicen contratos a jé-
venes o parados de larga duracién para sustituir a trabajadoras o trabaja-
dores durante el periodo de baja por maternidad o adopcién.

— Introduccién del principio de igual retribucién por trabajo de igual
valor, modificando para ello el articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores.

— Formacién de un nimero mayor de mujeres en profesiones y ocu-
paciones que constituyan nuevos yacimientos de empleo y nuevas tecnolo-
gias.

— Informacién y tutoria para la creacién de empresas y puesta en mar-
cha de proyectos empresariales que sean llevados a cabo por mujeres.

— Potenciacién de las ayudas financieras existentes para mujeres em-
prendedoras que hayan iniciado una actividad empresarial.

Estas acciones, que pretenden facilitar la insercién profesional y la per-
manencia en el mercado de trabajo, sin restarles importancia, no suavizan
demasiado el grado de dificultad que hay que salvar para encontrar un em-
pleo, maxime si se tiene en cuenta que la actividad de las mujeres esta en
pleno desarrollo debido a que su tasa de actividad es bastante mas baja que
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la de los paises de nuestro entorno, por lo que atn cabe esperar que las in-
corporaciones a la vida activa sigan aumentando. El tnico factor de co-
rreccién que puede reducir en parte el numero de activas es el descenso en
los flujos de entrada de los jévenes en los préximos afios como consecuen-
cia de la baja natalidad.

Son muchas las politicas puestas en marcha destinadas a apoyar a las
mujeres en paro, pero seran siempre insuficientes mientras la empresa y los
empresarios sigan pensando que contratar a una mujer trae mas problemas
que contratar a un hombre y se sigan manteniendo muchos de los prejui-
cios que acompafian a la actividad laboral de las mujeres?>. Que las modi-
ficaciones legales en materia de igualdad no son aplicadas en todos los ca-
sos es sabido, pero hay que afiadir, ademas, que la discriminacién en esta
materia suele ejercerse de manera invisible.

Por tltimo, en lo que se refiere a la biisqueda de alternativas al trabajo
por cuenta ajena o asalariado, no son demasiadas las mujeres —ni los hom-
bres— que estarian dispuestas a crear una empresa o establecerse por su
cuenta como autoempleadas. La ascensién del desempleo, que en otros pai-
ses ha servido para desarrollar el caracter emprendedor, no parece que
haya fomentado la creacién de empresas o el establecimiento por cuenta
propia.

En este contexto se inscribe la Iniciativa NOW (Nuevas Oportunidades
para las Mujeres) de la Unién Europea, que se propone contribuir a que las
mujeres se beneficien, en igualdad de condiciones, de los efectos positivos
que se esperan del crecimiento econémico y del desarrollo tecnoldgico, te-
niendo en cuenta las dificultades estructurales especificas que éstas sufren
en el mercado de trabajo. Las acciones comprendidas en el programa NOW
tienen dos finalidades: a) revalorizar y promover la cualificacién de las mu-
jeres a fin de que éstas puedan crear sus propias empresas y cooperativas;
y b) contribuir a la reinsercién de las mujeres dentro del mercado regular
de trabajo, con el fin de evitar una agravacién de las situaciones de exclu-
sién del mercado laboral y de precarizacién del empleo femenino. Se fi-
nancia con recursos del Fondo Social Europeo.

Al amparo de esta iniciativa se han desarrollado varios programas?®,
cuya evaluacién cualitativa muestra un notable grado de satisfaccién entre
sus participantes?’. No obstante, las mujeres siguen mostrando en general

25 Son relativamente frecuentes las noticias sobre mujeres que han sido despedidas des-
pués de volver a la empresa tras una baja por maternidad o al quedar embarazadas. Aunque
en algunos casos los Juzgados de lo Social obligan a las empresas a readmitirlas, a veces vuel-
ven a ser despedidas aduciendo diversos motivos. La imagen resultante es que se puede ganar
ante la justicia, pero al final se pierde el empleo y se hace mucho mas dificil encontrar otro.

26 Véase Sintesis de resultados de la evaluacion del 11 Plan de Igualdad de Oportunidades de
las Mujeres (1993-1995), Instituto de la Mujer, Madrid, 1997, p. 18-19.

27 Ibidem, p. 55.
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una escasa disposicién a asumir el riesgo que comporta crear una empre-
sa o constituirse en independiente. Los motivos quizas habria que buscar-
los, incluso cuando el proyecto presenta una buena viabilidad empresarial,
en la dificultad de obtener financiacién, la responsabilidad derivada de la
toma de decisiones, la pérdida de seguros sociales y en una cultura basada
en la seguridad. La mayoria, por lo tanto, busca trabajos asalariados y, a
ser posible, de jornada completa. Los empleos a tiempo parcial se aceptan
si no hay otra posibilidad, ya que son escasas las personas que prefieren en
primera opcidn, obtener una colocacién con este tipo de jornada.

Todas las medidas de apoyo a la insercién laboral de la mujer resulta-
ran insuficientes ~y en tltimo término frustrantes- mientras no se modifi-
que el contexto en el que pretenden insertarse, mientras no cambie la cul-
tura de la empresa. Esa transformacién, o mas bien ampliacién, de los fines
de la empresa —uno de los objetivos reconocidos y explicitos del programa
NOW-, sélo sera plenamente operativa cuando las mujeres adquieran el
protagonismo econdmico, social y politico que les corresponde. El camino
esta iniciado, pero —como hemos visto a lo largo de este estudio- atin que-
da mucho trecho y no carente de dificultades.
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