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Tabla 28 — Numero, ventas, empleados y ventas por empleado de las empresas de mas de 500
empleados con una facturacién superior a los 10.000 millones de pesetas, por sectores. 1994

Ventas E
Empresas (en millones de pesetas) mpleados Ventas por
empleado
Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Industria 307 56,02 21.554.528 49,76 667.681 41,18 32,28
Construccion 40 7,30 2.560.165 5,91 144.052 8,88 17,77
Servicios 197 35,95 18.352.228 42,37 767.896 47,36 23,80
Otros 4 0,73 848.773 1,96 41.751 2,58 20,33
Total 548 100 43.315.694 100 1.621.380 100 26,72

Fuente: Elaboracién CECS a partir de Actualidad Econdémica, 13-19 de noviembre, 1995.

Si concentramos el anélisis en las empresas de mas de 500 tra-
bajadores y mas de 10.000 millones de pesetas de ventas, podemos

avanzar ponderando su productividad segtin los diversos sectores (ta-
bla 28).

Las empresas industriales, ademds de representar el mayor por-
centaje entre estas grandes empresas (56,02%) y la mayor facturacién
(21,5 billones, casi el 50% del total), son las més productivas (32,3 mi-
llones en ventas por empleado). El sector servicios ostenta el lideraz-
go en numero de empleados y ocupa el segundo puesto en volumen de
negocio y en productividad.

¢Dénde se genera el empleo? Desgraciadamente no disponemos de
una desagregacién de los datos del empleo por tamafio de empresa y
por sectores econémicos ni anterior a 1990 ni posterior a 1991. Cons-
cientes de esta importante limitacién, consideramos, sin embargo,

oportuno analizar los datos correspondientes a esos dos afios (ta-
bla 29).

Al analizar las variaciones en niimeros absolutos, comprobamos
que entre diciembre de 1990 y diciembre de 1991, la poblacién ocu-
pada aumenté en nuestro pais en 475.678 personas. Por tamanos de
empresa, el mayor incremento (203.000) se produjo en las pequenas
empresas (de 0 a 50 trabajadores), aunque hay que hacer notar que
disminuy6 el niimero de empresas sin asalariados. El empleo en las
grandes empresas (mas de 250 trabajadores) aument6 més que en las
medianas (de 51 a 250 asalariados): 140.000 y 132.000, respectiva-
mente. No obstante, casi todo el incremento se concentra en las em-
presas de 251 a 500 trabajadores, consecuencia fundamentalmente de
la pérdida de empleo que se produce en las empresas de mas de 500
trabajadores en el sector industrial y en el de la construccién.
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Tabla 29 — Variacién del emplec en las empresas espafiolas seglin tamafio y sectores de activi-
dad en el periodo diciembre de 1990-diciembre de 1991. En nimeros absolutos y porcentajes

Total Industria Construccion Setvicios
Variacion % " Variacion % . Variacién .% ” Variacion e
variacion variacién variacion variacion

Sin asalariados -1.564 -0,11 ~5.439 494 -438 0,34 4.313 0,37
De1a10 90.470 5,35 13.944 4,34 16.965 6,21 59.561 5,43
De 11250 114.297 4,84 47.256 6,37 20.441 431 46.600 4,06
De 51 a 250 132.470 7,22 42170 6,44 557 0,16 89.743 10,71
De 251 a 500 121314 19,39 31675 12,34 465 0,59 89.174 30,67
Mas de 500 18.691 0,67 -25.987 3,23 -2599  -0,88 47.277 2,77
Total 475.678 4,44 103.619 3,59 35.391 2,22 336.668 5,40

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Instituto de Estudios Fiscales, Las Empresas Espafiolas en las
Fuentes Tributarias, Madrid, varios afios.

De los ntimeros absolutos se concluye que las PYMEs son las que
crean mas empleo en Espafia. Pero esto no es méas que el resultado de
su total preponderancia en el tejido empresarial espafiol. Es més sig-
nificativo evaluar la capacidad de generacién de empleo, medible a
través del aumento relativo del empleo. Destaca la importante capaci-
dad generadora de empleo de las empresas que tienen entre 251 y 500
trabajadores: un 19,4% de aumento en el total, frente a una media del
4,4%. Esta posicioén privilegiada se mantiene en todos los sectores,
pero es especialmente llamativo el 30,7% de aumento en el sector ser-
vicios, donde la media apenas alcanza el 5,4%. La mala evolucién en
el periodo estudiado de las empresas de més de 500 trabajadores res-
ta rotundidad, pero no invalida, la afirmacién de que son las grandes
empresas las que tienen mayor capacidad generadora de empleo.

Podemos dar un paso mas y preguntarnos desde un punto de vista
més desiderativo dénde debemos crear empleo en Espafia. Es posible
explorar otra via distinta a la de las propuestas de todo tipo de orga-
nismos y centros de estudios mas o menos institucionales, como, por
ejemplo, las del ya citado informe del McKinsey Global Institute. La
comparacion de la distribucién del empleo por sectores y por tamafio
de las empresas en Espafa y en los paises de la CEE (tabla 30), con
quienes intentamos converger, es un camino mucho maés realista y
comprometedor.

Una vez mas volvemos a comprobar que las empresas sin asalaria-
dos constituyen una particularidad espaiiola mds bien negativa. Espa-
fia absorbe aqui el mayor porcentaje de empleo, tanto que casi multi-
plica por 2,5 el porcentaje de los paises de la CEE. Pero ni generan tra-
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Tabla 30 — Distribucién de los trabajadores espafioles y comunitarios segun tamafios y sectores
de las empresas donde trabajan. En porcentajes. 1990

Total Industria Construccion Servicios
Espafia  CEE Espafia  CEE Espafia CEE Espafia  CEE

Sin asalariados 23,84 9,99 7,67 2,34 2369 11,56 32,52 13,84
Detai0 22,79 22,66 16,80 10,50 2422 32,15 25,64 27,18
De 11250 21,11 19,02 26,71 18,28 27,30 26,61 16,60 17,06
De 51 a 250 12,62 12,82 19,14 20,02 12,75 15,36 9,10 13,04
De 251 a 500 4,32 6,19 7,82 8,27 2,43 3,93 2,92 4,94
Mas de 500 1533 29,32 21,87 40,60 9,62 10,38 13,23 23,94
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Eurostat, Enterprises in Europe. Third Report, Luxemburgo, 1994.

bajo ni se distinguen, como ya hemos visto, por su productividad. Su
capacidad para competir es minima. Esta preponderancia de la em-
presa sin asalariados en nuestro pais tiene su contrapartida en el des-
nivel que se produce en las grandes empresas, especialmente en las de
mas de 500 trabajadores. En el resto de los tamaiios los porcentajes
estan mucho mas equilibrados.

Respecto a los sectores, destacan los porcentajes de las grandes em-
presas industriales y de servicios de mas de 500 trabajadores en Europa,
que casi duplican los correspondientes a Espafia. S6lo en la construc-
cién no se producen grandes diferencias entre Europa y Espafia: los
asalariados tienden a concentrarse en la pequeiia y mediana empresa.

A la luz de estos comentarios, es claro que nuestro pais debe esfor-
zarse para conseguir formar grandes empresas —de mas de 500 traba-
jadores— en el sector industrial y en el de servicios. En ambos casos, la
distancia que nos separa de la media de la Unién Europea es atin muy
notable.

También en este caso, las diferencias son importantes de unas co-
munidades auténomas a otras (grafico 14). La posicién preeminente
de Madrid, Catalufia y Pafs Vasco es una muestra clara del modelo de
distribucién geografica de la industria que se ha dado en nuestro pais
en las dltimas décadas. Catalufa y Pafs Vasco representan los polos
de industrializacién clasicos, donde la tradicional cultura empresarial
ha ido cuajando en un nimero creciente de grandes empresas. Astu-
rias, el otro polo de temprana industrializacién en Espafia, ha queda-
do rezagada respecto a las dos anteriores. La debilidad de la cultura
empresarial y el enorme peso de la empresa puablica pueden explicar
en buena medida este proceso. En el caso de Madrid, la capitalidad
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del Estado es un factor decisivo para que se encuentre a la cabeza en
la tasa de grandes empresas.

Los datos presentados no permiten afirmar que las PYMEs sean las
empresas que generan ahora empleo. S6lo una politica de resignacién
generalizada podria explicar, pero en modo alguno justificar, la re-
nuncia a la creacién de grandes empresas, por fusién, asociacion, hol-
ding, etc. Una direccién comtn y un plan estratégico homogéneo de
empresas pequefias o medianas ofreceria la concentracién de recur-
sos necesaria para el salto cualitativo en la generacién de empleo y en
la competitividad que necesitamos. La empresa grande no se mide
tanto por el volumen de su capital social o por el niimero de asalaria-
dos cuanto por su potencial competitivo y generador de empleo.

3.4 Elreto de la gran empresa

Es inutil buscar alguna empresa espafiola entre las 100 primeras
del mundo por su volumen de negocios. La revista Fortune (agosto,

Gréfico 14 ~ Ubicacién y tasa de grandes empresas (mas de 500 irabajadores y mas de 10.000 mi-
llones de pesetas en ventas) por cada 10.000 empresas. 1994

|
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Fuente: Elaboracion CECS a partir de Actualidad Econdmica, 13-19 de noviembre, 1995.
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1995) sittia a Repsol en el puesto 163, a Telefénica de Esparia en el
301, al Banco Santander en el 394, al Banco Bilbao-Vizcaya en el 436
y al Banco Central Hispano en el 467.

La economia espaficla estd perdiendo puestos en el ranking de la
competitividad mundial. Pese a las devaluaciones de 1992, 1993 y
1995, nuestra economia, que en 1994 se encontraba —segin un exa-
men de competitividad realizado entre 48 paises por el World Compe-
titiveness Report (grafico 19, en la seccién de Indicadores)- en el pues-
to 25, inmediatamente después de Corea, descendi6 al 28 en 1995 y
fue superada por Islandia, Tailandia y Egipto. Respecto a los 15 pai-
ses de la actual Unién Europea, sélo estamos por delante de Ttalia,
Portugal y Grecia.

Esta situacién tiene mucho que ver con el concepto y la existencia
de la gran empresa. Si a finales del siglo XVIII y comienzos del XIX la
escuela clasica (Smith, Ricardo) consideraba la tierra, el trabajo, el
capital y los recursos naturales como factores basicos de la produc-
cién, la teoria marxista (Marx, Engels) afadié el factor socio-politico.
Schumpeter introdujo la innovacién, Drucker la organizacién, etc. En
definitiva, ahora triunfa el conocimiento y la cualificacién de la mano
de obra condiciona claramente la eficacia y el volumen de negocio.

Muy por delante de Espafia, en puestos avanzados, figuran los lla-
mados «dragones asiaticos»: Singapur (22), Hong Kong (32), Taiwan
(112) y Corea del Sur (242). Los 380 criterios estadistico-econémicos
utilizados y las 3.292 respuestas de altos ejecutivos pertenecientes a
los paises concernidos se agrupan en el World Competitiveness Report
en ocho factores evaluados en orden a la competitividad: disponibili-
dad y cualificacién de los recursos humanos, capacidad cientifica y
tecnoldgica, organizacién y capacidad innovadora, infraestructuras
ttiles o necesarias para las empresas, calidad y organizacién de las fi-
nanzas, politicas gubernamentales sobre la competitividad, participa-
cién del pais en el comercio internacional y dinamismo de la econo-
mia nacional.

Esto significa que la capacidad de competir en la economia mo-
derna no se deriva tanto de los recursos naturales, del capital y del
coste de la mano de obra cuanto de la puesta en practica de conoci-
mientos, de los medios tecnoldgicos y de los métodos de direccién y
organizacién. Este es el verdadero descubrimiento de los expertos que
todos los afios clasifican el poder competitivo de las economias de me-
dio centenar de paises en el mundo.
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Se equivocan los que piensan que la competitividad de los «drago-
nes asiaticos» se debe a los bajos costes de su mano de obra. Tal fac-
tor puede ayudar a despegar, pero no a mantener la «velocidad de cru-
cero» por largo tiempo. Segin las reglas de oro de la competitividad
que se incluyen en el citado informe, un pais puede ser rico sin ser
competitivo si permanece anclado en los activos y empresas de corte
clasico con que cuenta. En cambio, un pafs pobre que cuenta con po-
cos activos acumuladoes puede llegar a ser competitivo si consigue po-
ner en marcha procesos de educacién -especialmente en los grados
basico y medio- y de tecnologia innovadora. Entre los 48 paises ana-
lizados, Singapur se sittia, inmediatamente después del lider, Estados
Unidos. Le sigue Hong Kong, tres puestos por delante de Alemania y
a gran distancia de Suecia, Francia, Reino Unido y Bélgica-Luxem-
burgo.

No podemos pasar por alto el caso de Corea del Sur, en estos mo-
mentos cuatro puestos por encima de nosotros. En los afios que si-
guieron a la guerra civil —en la década de los cincuenta— era uno de los
paises mas pobres de Asia. Atn en 1980 su PIB representaba alrede-
dor de un tercio del de Espaifia. En los ultimos afios el ritmo de creci-
miento interanual del PIB se acerca al 10%. Si se realizase, como es
probable, la deseada unién con Corea del Norte, aunque los costes se-
rian mayores que los de la reunificacién de Alemania, Corea podria
llegar a ser en el 2025 la quinta potencia econémica del mundo.

Hay que tomar buena nota de que gran parte del espectacular éxi-
to econémico de estos paises asiaticos se basa en una continuada po-
litica de inversién masiva en educacién, principalmente en el nivel se-
cundario. No esta de mas advertir que en Estados Unidos y en algunos
paises de Europa la pérdida de calidad de la ensefianza secundaria
esta atn enmascarada por la calidad de las universidades. Las élites
sudasiaticas han estudiado en Estados Unidos, en Gran Bretafia o en
Francia.

Por lo que respecta a la situacién espafiola, interesa insistir sobre
un punto clave: las élites «intelectuales» podrian incluso importarse
de otros paises; el secreto de la modernizaciéon empresarial esta en
que la sociedad tenga y viva una jerarquia de valores que permita lle-
var adelante procesos en los que el esfuerzo en el trabajo ocupe un lu-
gar prominente. La historia demuestra que los valores dominantes de
un pais evolucionan con el grado de desarrollo econémico y cultural.
El término «riqueza social», tal como lo hemos definido anteriormen-
te, ha pasado a ser el factor decisivo de la produccién.
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El concepto de «gran empresa» varia as{ sensiblemente. En el arte
de la guerra antigua la contienda se decidia por el volumen de solda-
dos y maquinaria; hoy sabemos que no se trata de destruir al adversa-
rio, sino de utilizar la inteligencia en la aplicacién de aquella técnica
que se abra a un futuro més préspero con las menores bajas del ad-
versario. En la evaluacién de la cultura empresarial existen no pocos
elementos que no pueden ser trasladados a cifras y, sin embrago, tie-
nen una importancia decisiva: la educacién y los valores.

A la gran empresa le interesa la diferenciacién cualitativa mucho
mas que la cuantitativa. Su organizacién es, al mismo tiempo, la de-
positaria de competencias especializadas y el agente creador de nue-
vos recursos. De ahi que las claves de la productividad dependan de
las relaciones internas dentro de la empresa —particularmente entre la
alta direccién y los empleados—, del nivel de comunicacién e informa-
cién interna, de la planificacién estratégica global a largo plazo y del
grado de identificacién con la organizacién y con los objetivos opera-
cionales a corto y a medio plazo. En una palabra, la pericia para con-
seguir el mayor rendimiento de los recursos humanos en la organiza-
cion, en los sistemas de informacién, en la innovacién y en la plani-
ficacién estratégica constituye hoy la «tierra prometida». En este
sentido, la gran empresa es en la actualidad el espacio maés significati-
vo de experimentacién de las formas sociales y politicas de dirigir la
actividad industrial y comercial. Y, por qué no decirlo, la nueva pro-
tagonista de la sociedad moderna. Se ha convertido en el motor pro-
ductivo del mundo moderno. ¢Cémo puede una sociedad resignarse a
carecer de o a minusvalorar este tipo de empresas?

Nuestro retraso puede explicarse como consecuencia de nuestro
pasado, pero en modo alguno invocarse para justificar cualquier acti-
tud resignada en el momento presente. Medio siglo con dos dictadu-
ras y una guerra civil mantuvieron de espaldas a Europa a nuestra in-
dustria, que habia comenzado con buen pie los intentos de la primera
Revolucién Industrial en Vizcaya, Barcelona, Madrid y en diversos
puntos del sur de Espafia. El esfuerzo del Estado por crear grandes
empresas se concreté en el INI —en el que se siguié el modelo italia-
no-, cuyo proceso ha dejado no pocas realizaciones positivas, a pesar
de las enormes cargas que se le fueron imponiendo al tener que asu-
mir bastantes empresas privadas deficitarias. El siguiente capitulo de
este informe se ocupa precisamente del proceso de privatizacién hoy
dominante en la escena espafiola. No parece muy coherente que el Es-
tado, como regulador de la produccién y de los mercados, sea a la vez
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juez y parte dentro de las empresas de mayor volumen de negocio del
pais.

La sociedad espaiiola ha vivido habituada a los proteccionismos: el
de la familia, el de la religién y el del Estado. La iniciativa privada y la
cultura del riesgo figuran entre nuestras grandes carencias sociales.
Es mas, la sociedad espafiola estigmatiza duramente al creador de
fortunas, aun en el caso de que éstas hayan sido ganadas con el es-
fuerzo legitimo y honrado.

Llegados a este punto de nuestra reflexién, que se ha valido de los
indicadores cuantitativos, tenemos que arriesgarnos a disefiar a gran-
des rasgos el perfil cualitativo del tejido empresarial espafiol. Para ello
necesitamos tener como referencia un modelo de empresa moderna y
valernos de conceptos y juicios de valor. Naturalmente, todo cuanto
digamos ha de ser contrastado por la experiencia y los estudios de es-
pecialistas, cada vez mas abundantes.

La gran empresa es recomendable sobre todo por la necesidad im-
periosa de la competitividad. Ella es la tnica capaz de participar en
esta competicién mundial en que se ha convertido el mercado. El pres-
tigio y el poder politico de un pafs se basa en su capacidad econémica
para competir, para crear mayor proporcién de riqueza que sus com-
petidores cada afio. Pero la gran empresa es también recomendable
por su autonomia, por su capacidad de gestionar con criterios estric-
tamente de empresa —en tanto que organizacién de recursos humanos—
todos los &mbitos de su actividad, y especialmente aquellos en los que
se da una ineludible interrelacién con otras instituciones sociales.

No es posible hablar de gran empresa en un pais que esta bajo la
constante amenaza de la crisis por no estar capacitado para adaptar-
se a los tiempos cambiantes y, en definitiva, al futuro. Si nadie imagi-
na ya a un médico, a un arquitecto, a un abogado o a un ingeniero que
no estén constantemente mejorando sus conocimientos, menos aun
se podra concebir a un empresario o ejecutivo que no tenga clara la
planificacién estratégica global de su empresa y no esté continuamen-
te innovando los productos y los procesos de produccién.

Consejos de administracién co-participativos

En el documento Reflexiones sobre la reforma de los Consejos de Ad-
ministracion, elaborado por el Comité de Gestién Empresarial y Pro-
ductividad del Circulo de Empresarios de Madrid, se analiza la im-
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portancia que van adquiriendo los consejos de administracién a me-
dida que aumenta la complejidad de la economia y la competencia in-
ternacional. Hay que replantear y reforzar el papel actual de los con-
sejos de administracién dentro de lo que serfa la apertura institucio-
nal de la economia espafiola, que no es méas que otra dimensién de su
apertura a la competencia del resto del mundo. Situaciones como la
insatisfaccion de los accionistas ante consejeros que no se sienten
responsables —alegando falta de informacién sobre los hechos, la pre-
sencia mas activa de accionistas institucionales—, las recientes situa-
ciones extremas de empresas relevantes en las que se ha puesto en
cuestion el papel del consejo de administracion, los procesos y com-
parecencias judiciales en las que se han visto involucrados consejeros
de empresas en tal situacién exigen revisar el papel tradicionalmente
pasivo de los consejeros, que asumen el cargo mas como una preben-
da que como una grave responsabilidad. La profesionalidad respon-
sable es un minimo exigible al consejero de una compaiia.

Un consejo transformado y reforzado tendria las dos grandes mi-
siones clasicas: la aprobacién de las decisiones estratégicas de la em-
presa vy el control de la ejecucién de las mismas. Se trata, sin duda, de
dos cuestiones complejas, porque rara vez se puede trazar la divisoria
que distinga con claridad lo que son las contribuciones del consejo de
administracién o de los consejeros individuales a la hora de aportar
ideas para la direccién estratégica de la empresa de lo que es la ges-
tion de desarrollo de la estrategia adoptada. Aunque siempre quede la
pregunta relativa al grado de involucracién del consejo en las decisio-
nes estratégicas especificas, nadie podra eximir a éste de la responsa-
bilidad de definir la estrategia global de la empresa a medio y largo
plazo, de analizar la actuacién de la alta direccién, de concretar su
modo de funcionamiento y de recabar la informacién relativa a la ges-
tién y control de la empresa.

En el citado documento se dice: «En Espafa una importante tradi-
cion legalista-formal, generada por una economia poco expuesta a la
competencia y con mercados altamente intervenidos (lo contrario a
una situacién caracterizada por la transparencia, la competencia, la
rendicién efectiva de cuentas, etc.) ha propiciado un tipo de consejo
de administracién predominantemente pasivo, en un contexto funda-
mentalmente opaco» (p. 14). Es un hecho que, en términos generales,
la eficacia y eficiencia de los consejos de administracién espafioles es
sustancialmente mejorable y esto bastaria para proponer su reforma.
¢De dénde podran venir esas fuerzas renovadoras?: ¢de los accionis-
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tas?, ¢de cambios legislativos?, ¢de la autorregulacién? El peso de la
tradicién es la inercia mas fuerte.

Para la economia espafiola en su conjunto es de capital importan-
cia que sus empresas sean competitivas. Por otro lado, es comtinmen-
te aceptado que su buen funcionamiento depende en gran medida de
sus consejos de administracion. Por lo tanto, su transformacién apa-
rece como condicién imprescindible.

La formacién del «equipo» empresarial

La comparacién puede parecer un poco simplista. El entrenador
de un moderno club de fiitbol asume como principal responsabilidad
la alineacién de los jugadores para cada partido. Este secreto, tradi-
cionalmente guardado hasta momentos antes de salir al campo, sirve
como simil para explicar la tarea del empresario y de los directivos de
empresa en todo el mundo. Las tendencias crecientes hacia la globa-
lizacién, la competitividad y la especializacién hacen que el éxito de-
penda del buen entendimiento y de la moral del equipo humano que
influye en las decisiones de cada dia.

Todo esto se estudia en las facultades y escuelas de Ciencias Em-
presariales. La dificultad no reside tanto en la teorfa como en la prac-
tica. Al analizar nuestro sistema educativo, llamabamos la atencién
sobre la escasa importancia que damos en Espafia a la practica y for-
macién de valores y actitudes. El reto de nuestro mundo empresarial
se juega fundamentalmente en este plano de la seleccién y de la «ali-
neacién» de los hombres que tienen que lograr el maximo rendimien-
to a través de los contactos personales, de la confianza suficiente en
las personas que comparten la misma tarea, de su capacidad de lide-
razgo, de la flexibilidad para cambiar de roles ante una innovacién en
los procesos productivos, etc. El mas brillante expediente académico
~por otra parte, utilisimo- puede resultar inservible a la hora de to-
mar decisiones.

Este informe tiene como preocupacién principal nuestras necesi-
dades concretas. Se trata de saber cudles son nuestras posibilidades y
qué es lo que debemos hacer a corto, medio y largo plazo en una si-
tuacién como la actual, tan cargada de desafios y tan tentada de ceder
a la improvisacién. En Espafia asistimos a una notable multiplicacion
de cursos y encuentros de directivos de empresa. Y a ellos correspon-
de analizar detalladamente las carencias y sefialar las posibilidades
concretas, en orden a conseguir que su empresa aumente su compe-
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tencia y eficacia. Nuestras reflexiones intentan exclusivamente contri-
buir a robustecer el pensamiento comiin sobre un problema de cuya
solucién dependen el empleo y el bienestar de todos los espaiioles.

La claridad y la brevedad aconsejan describir en primer lugar el
contexto en el que, con toda probabilidad, van a tener que actuar los
componentes de este equipo. En El Directivo del Futuro® —encuesta
impecable realizada, segiin el método Delphi, con 234 expertos minu-
ciosamente seleccionados, para la que se utilizaron dos cuestionarios
en dos vueltas y en la que después se discutieron los resultados en
busca de consensos mayores— se distinguen dos escenarios:

— FEl primero, més amplio, podemos referirlo a tendencias domi-
nantes ya presentes, que ofrecen un disefio seguro de la realidad futu-
ra y que dialécticamente influirdn de forma considerable en el com-
portamiento de los empresarios espafioles.

— El segundo se centra mas en la empresa como tal, en sus nece-
sidades urgentes y en sus exigencias méas notables. Estas son cuestio-
nes que dependen de todos y no unicamente de los politicos y de los
empresarios, aunque sean ellos los que tengan que tomar las decisio-
nes perentorias.

a) El entorno

En este escenario se entrecruzan tendencias de naturaleza econoé-
mica, social, laboral y tecnolégica:

— Tendencias econémicas. De forma destacada, aparece en primer
plano el proceso de globalizacién de los mercados, que coexistira con
el no liderazgo del sector productivo en los paises desarrollados. Se
intensificara la competencia con los paises no comunitarios, lo cual
no impedira que aumenten las diferencias entre los paises desarrolla-
dos y el resto. El Estado reducira su actividad en los sectores no es-
tratégicos y la gestion de éstos se guiara por los mismos criterios que
el sector privado. Por tltimo, se producird un incremento de la con-
ciencia social para aumentar el ahorro como previsién de futuro.

— Tendencias sociales. El concepto «social» puede tener distintos
referentes; esto origina apreciaciones diferentes, fundamentalmente
dos: la equiparacién de lo social con el entorno considerado de mane-

6! Fye dirigida por un equipo mixto de ESADE y Andersen Consulting de Barcelo-
nay se publicé en mayo de 1995.
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ra global (calidad y utilidad real de los productos, complejidad del en-
torno social...) y la identificacién con el estereotipo de lo social en
cuanto cuestién social (solidaridad, balance econémico social y exi-
gencia social a las empresas). Esta distinta apreciacién resulté impor-
tante en el analisis. «La problemaética actual derivada de la cuestién
social explicitada en una serie de tendencias, no se considera como
algo realmente importante y a tener en cuenta como elemento consti-
tutivo de un escenario futuro». Los consensos obtenidos se fijan casi
exclusivamente en la exigencia de calidad y utilidad de los productos
y en la mayor complejidad del entorno. En cambio, «lo social» como
estereotipo de solidaridad, funcién social, preocupacién por los pro-
ductos verdes, etc., provoca el maximo desacuerdo total y parcial.

— Tendencias en el mercado laboral. Los consensos mas amplios se
alcanzan en relacién con aquellas tendencias que representan valores
individuales frente a las que plasman valores colectivos, en el sentido
de sociales. Se piensa que aumentar4 la flexibilidad laboral, la movili-
dad de los profesionales, la inadecuacién de la oferta educativa y la
valoracién de las habilidades, cualidades y experiencias del directivo
y disminuira el protagonismo de las organizaciones sindicales. Casi
todas tienen que ver con aspectos particulares del individuo, mientras
que el aumento de la polarizacién entre empleados de la «<economia
privilegiada» y el resto de los trabajadores (contratos temporales, pe-
riodos frecuentes en el paro...) o el incremento de los conflictos mi-
gratorios, que se refieren mas bien a valores colectivos, no logran sus-
citar el acuerdo de los expertos.

— Tendencias tecnoldgicas. Los resultados en relacién con este
ambito han quedado dispersos y poco delimitados. Llama la atencién
que los expertos participantes no llegaran a consensos claros sobre la
importancia de las tendencias tecnolégicas, ain mas si se tiene en
cuenta la interrelacién de estas tendencias con las que hemos sefiala-
do anteriormente. «Resulta inquietante —segin este estudio- plantear-
se si no nos encontramos ante una infravaloracién tecnolégica, que
podria conducir a elevadas tasas estructurales de paro dificilmente re-
absorbibles por el tejido empresarial». Quiza la palabra «tecnologia»
se haya convertido en un tépico que da al término un sentido mas su-
perficial, sin contenido concreto y al que no se le concede la funcién
basica que le corresponde en la empresa moderna. Obtienen mayores
consensos términos como «informdatica», «telecomunicaciones», «ca-
lidad de los productos industriales», etc. Dentro de las tecnologias, se
detecta una fractura entre las antiguas y las modernas que lleva a dis-
tinguir preferencias entre la mano de obra presente y aquella, mas
desconocida, que ahora se requiere.
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b) La empresa

En la primera etapa de la reflexién de la encuesta referida se logré
un amplio consenso ~impulsado, al parecer, por la preocupacién por
la competencia— en torno a cuatro tendencias de futuro, que definen a
su vez cuatro valores fundamentales que habran de tener en cuenta
los directivos del futuro. Las dos primeras son la calidad como filoso-
ffa de organizacién orientada a la mejora constante del producto y la
satisfaccion del cliente. Las otras dos se refieren a la empresa en cuan-
to tal. Esta debe organizarse de manera que pueda responder en todo
momento a las exigencias del mercado; para ello es fundamental el
énfasis en la innovacién y la aceptacion del cambio como algo natural
en la dindmica empresarial.

Ante estos primeros resultados, los directores de la encuesta vol-
vieron a hacer reflexionar a los expertos desde otras perspectivas,
dada la escasa importancia que se habia concedido a valores tan fun-
damentales para la empresa como «la identificacién de los individuos
con la cultura de la empresa y con los objetivos de la misma». A esta
necesidad sentida hoy en la empresa moderna se afiaden otras dos:
«generar la confianza suficiente en las personas que trabajan en la em-
presa para la realizacién de las tareas» y «crear un buen sistema de
control, con normas preestablecidas».

Para los directores e intérpretes de este interesante estudio, «exis-
te una dicotomia consensual casi perfecta entre los valores extra-em-
presa y los valores intra-empresa». Hay una empresa «para» o «en
funcién de», y otra empresa «en si» o «como comunidad de intere-
ses». No se puede negar que en la primera domina la concepcién ins-
trumental de la empresa como creadora de riqueza. En la segunda ~a
nuestro juicio, mas moderna— se contempla la empresa como comu-
nidad. Pasar de una agrupacion societaria a una verdadera comuni-
dad de intereses, por utilizar las terminologias de Tonnies y de Durk-
heim, constituye, en su conjunto, el reto de la empresa espaiiola.

El sentido de pertenencia —es decir, la identificacién de los indivi-
duos con la cultura de la empresa- y la generacién de confianza sufi-
ciente en las personas que en ella trabajan son en si mismos elemen-
tos constitutivos de lo que es una empresa. Porque la innovacién y la
disposicién a aceptar el cambio sé6lo seran posibles en una organiza-
cién tejida por la confianza en las personas que se identifican con la
cultura y la estrategia de la compafiia. La aceptacién del cambio im-
plica admitir las transformaciones estructurales o de funcionamiento
de una organizacién. El cambio no es algo abstracto o externo a los
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individuos. Lo que realmente existe son personas organizadas. Acep-
tar el cambio supone la transformacién del ser mismo de la empresa
como actor social distinto y, por tanto, de sus componentes, que han
de aceptar también nuevos roles dentro de la organizacién. Dentro de
la empresa habra que cambiar los objetivos, las lineas estratégicas y
los sistemas y métodos de direccién.

Si de los valores o criterios que afectan a la razén misma de ser de
la empresa y a su nivel simbélico, que la hacen creible, pasamos aho-
ra al plano mas concreto de lo normativo, la calidad —entendida fun-
damentalmente como calidad del producto-y la orientacién al clien-
te son los objetivos dominantes en nuestro pais en el desarrollo de
cualquier actividad empresarial. En este 4mbito, se valora la calidad
en s{ misma; se la considera mas una estrategia basica de la competi-
tividad que una demanda social. No obstante, en las discusiones no
queda claro si «se cree directamente en la calidad, o ésta es un impe-
rativo que no hay mas remedio que aceptar».

Se obtienen igualmente consensos amplios en lo referente a la im-
portancia de optimizar costes, conseguir una mayor flexibilidad para la
innovacioén de los procesos y mejorar la cualificacién de los empleados.

La calidad v el cliente dominan como objetivos principales en la cul-
tura empresarial espariola. Cabe preguntar si la calidad se ha converti-
do en valor abstracto. No parece que tenga valor en si misma, sino en
funcién del cliente, quizd como autodefensa frente a las economias
competitivas y globalizadas.

La innovacion en la empresa espariola

En todos los estudios sobre la empresa actual se concede gran im-
portancia a la innovacién y a la tecnologia. No obstante, suele haber
bastante diferencia entre lo que dicen los expertos y los responsables
de la empresas y aquello que realmente llevan a cabo. Podemos com-
probarlo analizando los resultados del estudio Actitud y comporta-

miento de las grandes empresas espafiolas ante la innovacion, publica-

do por el Circulo de Empresarios®?.

62 Egte estudio toma como base la encuesta que el Circulo de Empresarios encargé
a Metra Seis en 1994. Tiene la ventaja de poder comparar los datos de 1994 con los ob-
tenidos en otra encuesta paralela realizada también por la misma empresa en 1986. Se
eligieron 754 grandes empresas de todo el ambito nacional que superaban los 10.500
millones de facturacién. Respondieron 305 (40%), que representan el 14,5% del PIB y
el 7% de la poblacién ocupada.
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No existe todavia en grado suficiente en las empresas espanolas
una cultura sensible a la innovacién, al cambio tecnolégico y a la
asuncion de riesgos. En 1994, un 41,3% de las empresas consideraba
«imprescindible» la innovacién y un 49,2%, «importante». El 90,5%
que suman ambos porcentajes supone un aumento de cierta impor-
tancia respecto al 83% que se registraba en 1986. A la hora de poner
en practica tan encomiables intenciones, la realidad es muy distinta,
hasta el punto de demostrar una cierta cicateria. Como media, las
compafifas espanolas de mayor tamafio sélo dedican a este capitulo
un gasto corriente equivalente al 1,6% de sus ventas anuales.

Segnin la estructura de la propiedad del capital, destacan como em-
presas altamente innovadoras en primer lugar las controladas por
los grupos multinacionales, que invierten el equivalente a un 3,06%
de sus ventas anuales. A continuacién encontramos las empresas de-
pendientes de un grupo publico (0,86%), de un grupo familiar
(0,82%), de un grupo bancario (0,67%) y la de capital privado dis-
perso (0,35%).

Por sectores, son las empresas industriales las que en mayor medi-
da (47,1%) consideran imprescindible la innovacién, con porcentajes
muy altos en subsectores como «Electrénica e informética» (100%) y
«Material de transporte» (dos de cada tres). En relacién al porcentaje
del coste total de innovacién (gasto corriente mas inversién) sobre el
total de ventas, nos encontramos que los que mas gastan son «Mate-
rial de transporte» (13,4%), «Electréonica e informatica» (6,9%) y
«Servicios Publicos» (9,3%). Si atendemos ahora a los recursos hu-
manos comprometidos en este ambito en relacién con la plantilla to-
tal de la empresa, apreciamos notables diferencias entre las dos en-
cuestas. En el periodo transcurrido entre ambas, la dotaciéon media de
personal dedicado a la innovacién ha experimentado un aumento re-
lativo importante, pasando del 1,6% al 3,9%. La mayor dotacién sigue
correspondiendo al sector «Electrénica e informatica», que le dedica
16 de cada 100 empleados. Los porcentajes se han incrementado no-
tablemente en los servicios y en la industria: se han multiplicado por
3y por 2,5, respectivamente. La «Industria metélica basica» multipli-
¢ este porcentaje por 5.

Los objetivos econémicos perseguidos a través del proceso innova-
dor muestran la debilidad del interés innovativo. En relacién con la
innovacién en productos, el objetivo mas frecuentemente citado
(82%) es el mantenimiento de la cuota de mercado. Un 63,9% apunta
la ampliacién de la gama de productos y un poco menos de la mitad
(45,6%) se lo plantea como medio para acceder a nuevos segmentos
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del mercado interior. Sélo un 37% de los encuestados considera como
un objetivo de la innovacion la apertura de mercados exteriores.

Por lo que se refiere a la innovacién en procesos productivos, con-
siderada como indice principal de la innovacién, se produce la mayo-
ria de las veces —en siete de cada diez casos— para reducir los costes sa-
lariales. Algo mas de seis de cada diez encuestados citan la mejora de
la flexibilidad de la produccién y la mitad, la reduccién del consumo
de materiales.

En este tema se manifiesta una gran cautela. Se prefiere el desa-
rrollo incremental de las tecnologias ya existentes y la adaptacién de
tecnologias desarrolladas por otros, es decir, la asimilacién de tecno-
logia. La dependencia de un grupo multinacional inclina a las empre-
sas hacia las opciones mas radicales: desarrollo de productos comple-
tamente nuevos y cambio de métodos de fabricacién. La presencia de
capital de un grupo bancario decanta a las empresas hacia una opcién
mas conservadora.

Las grandes empresas espafiolas tienen que innovarse en un clima
de marcado aislamiento. No se confia suficientemente en la relaciéon
entre el sistema productivo y el sistema de ciencia y tecnologia del
pais. La mayoria de las empresas contratan el I+D —~que supone un es-
caso 20% del gasto total en este apartado- en el exterior. Afiddase a
esto el hecho de que las relaciones interempresariales en orden a la
innovacién son escasas.

Se echan de menos acciones y medidas de politica econémica que
animen al empresario a vencer el temor al riesgo asociado a la inno-
vacién. El medio méas seguro para acumular capital tecnoldgico y dar
confianza en este aspecto es, sin duda, la bisqueda continua de un
mejor funcionamiento del sistema econémico en su conjunto. No se
puede pretender que medidas parciales y poco significativas, concen-
tradas en parcelas determinadas, produzcan grandes efectos si los
mercados donde tienen que reflejarse funcionan con grandes restric-
ciones (fiscales o de funcionamiento) que perturban sustancialmente
los intentos de expansién basados en la innovacién. Por ello, la esta-
bilidad macroeconémica sostenida es importante. Los altos tipos de
interés y las elevadas tasas de inflacién actian como frenos inhibido-
res del gasto en innovacién. La flexibilidad en el funcionamiento de
todos los mercados es decisiva. El aumento y generalizacién de la ri-
validad competitiva puede hacer que disminuya el miedo al riesgo,
que estd ampliamente extendido.
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Entre los factores econémicos que frenan la innovacién destaca la
consideracién del gasto excesivo (71,8%), seguido por el largo periodo
de recuperacién de la inversién (55,1%), el nivel de riesgo demasiado
elevado (51,1%) y la escasez de fuentes de financiacién (46,6%). Den-
tro de los factores empresariales, se sefialan la resistencia al cambio
por parte de la gente de la empresa (tres de cada diez), la falta de per-
sonas capacitadas (una cuarta parte) y el insuficiente gasto en I+D
(cuatro de cada diez). Es mucho mas facil copiar. Otro factor que se
destaca es la incertidumbre ante la duracién del proceso de innova-
cioén.

En el tiltimo decenio ha cambiado de manera fundamental el en-
torno de la empresa espafiola. La integracién en el contexto europeo
obliga a asumir los riesgos de la competitividad. De momento, Espa-
fia ha despertado un mayor interés para la inversién extranjera. No
somos agresivos, pero al menos hemos llegado a ser atractivos. Esta
entrada de grupos foraneos en Espafia ha desencadenado un proceso
de transnacionalizacién de la empresa espafiola y, paralelamente, se
ha empezado a sentir la necesidad de innovacién, incluso en empre-
sas netamente espafiolas, como estrategia defensiva. Los avances en
este sentido se han notado especialmente en el sector servicios; en la
industria se nota menos, ya que sintié6 mucho antes dicha necesidad.
Esto no deja de tener importancia, dado el alto grado de terciariza-
cién de nuestra economia.

La prospectiva es condicién necesaria de la verdadera innovacién.
Para vencer todos los obstaculos que frenan esta ultima, nada més efi-
caz que percibir claramente los altos costes de no innovar. Para ello,
hay que asomarse al futuro con audacia empresarial y con pensa-
miento de largo plazo. Es un aspecto esencial del ejercicio de respon-
sabilidad que recae sobre empresarios, directivos de empresa, fuerzas
sociales, autoridades y poderes econémicos.

Esta capacidad de prospectiva se concreta en la puesta en marcha
de procesos de planificacién y control. Se dice de los espafioles que so-
mos alérgicos a la planificacién y adictos a la improvisacién. El ver-
dadero reto de la competitividad se dirime en el terreno de la légica
empresarial. De todos los recursos de una empresa, son los organiza-
tivos los que estan adquiriendo mayor relevancia, ya que son los de-
terminantes del crecimiento y de la talla de la empresa. No se puede
dar un aumento de escala sin que los problemas de organizacién se
vuelvan mucho mas complejos: resulta mas dificil coordinar grandes
grupos de especialistas; un importante incremento de la actividad
puede llegar a hacer que incluso los directivos mas cualificados se
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sientan desbordados. En consecuencia, las grandes empresas son
aquellas que han encontrado caminos de direccién aptos para domi-
nar y encauzar esas dificultades.

Nuevos sistemas de organizacion

La légica empresarial no es otra cosa que la manera de solucionar
los problemas con eficiencia y eficacia organizativa o, en otras pala-
bras, el modo de dirigir de forma mas eficiente y mas eficaz que los
competidores. Al menos tiene que ser tan eficiente como aquellas
grandes empresas competidoras. Hay que admitir que la forma orga-
nizativa «ideal» estd en continuo cambio. Ya nadie se atreve a defen-
der el taylorismo. Hace 15 o 20 afos, predominaba en los paises occi-
dentales, como 16gica empresarial, la organizacion piramidal basada
en los rendimientos obtenidos a través del control.

En el estudio Procesos de planificacién y control: un reto para la
competitividad, realizado por el Departamento de Economia de la
Empresa de la Universidad Auténoma de Barcelona en colaboracién
con la oficina de Arthur Andersen en esta misma ciudad, se distingue
claramente entre planificacién estratégica y planificacién operativa.
Por planificacion estratégica se entiende aquella planificacién que,
partiendo de un andlisis «finalista», pretende marcar el rumbo a largo
plazo en lo que se refiere a mercados, productos, organizacién, recur-
so humanos, etc. Trata de definir lo que la empresa quiere llegar a ser.
En cambio, la planificacion operativa se ocupa de los procesos a me-
dio plazo y de las acciones concretas que se deben adoptar para llevar
a buen fin la estrategia definida. El otro concepto basico es el de con-
trol de gestion, cuya funcién es seguir paso a paso la evolucion de los
distintos dmbitos de la empresa y contrastar dicha evolucién con los
objetivos propuestos, tanto para calibrar su grado de cumplimiento
como para reformularlos, si es necesario.

En la estrategia convergen los objetivos fijados y los elementos que
han de ser controlados. En torno a esos objetivos giran la organizacion
(relaciones formales e informales), los recursos humanos y los siste-
mas de informacion. La planificacién estratégica constituye, por tan-
to, el eje de las operaciones.

Aungque la realidad sea cada vez mds compleja y resulte practica-
mente imposible comprehender todas las claves, toda planificacién
estratégica ha de tener en cuenta las que Porter denomina «cinco
fuerzas competitivas»:
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— La posible evolucién futura del entorno socioeconémico, ma-
croeconémico y politico, cuyo anélisis hemos presentado en el apar-
tado a).

— Los competidores actuales y potenciales (quiénes son, qué cuo-
tas de participacién tienen en el mercado, cuales son sus principales
movimientos y planes de futuro, etc.).

— Los clientes actuales y potenciales y qué van a demandar en el
futuro.

— Los proveedores y las posibilidades de seleccionarlos.

— Los productos sustitutivos actuales y potenciales.

En el estudio que estamos comentando aparecen los datos de 375
empresas que operan en Catalufia con un volumen de facturacién su-
perior a los 750 millones de pesetas. El 52% son multinacionales de
los sectores quimico, farmacéutico, electrénico, material eléctrico y
electrodomésticos.

A continuacién apuntamos los datos mas significativos de esta en-
cuesta cualitativa, fruto de grupos de reflexién y de respuesta a for-
mularios.

— Los procesos de planificacion y control como elementos de com-
petitividad siguen siendo los grandes olvidados en la empresa actual. Al
preguntar a los directivos cuél era el aspecto méas débil de sus empre-
sas, en una pregunta cerrada con las cuatro opciones que se presentan
a continuacién, se obtuvieron los resultados siguientes: la estrategia es
el aspecto méas débil (31%), seguido de cerca por el sisterma de infor-
macion (27%); no muy distantes como puntos débiles figuran los re-
cursos humanos (22%) y la organizacién (20%). Los encuestados ma-
nifiestan que estos cuatro elementos estan perfectamente «alineados»
hacia un objetivo comtn. Las empresas que buscan un posiciona-
miento competitivo estan replanteandose los cuatro a la vez. Sélo de
esta nanera conseguiran saltos cualitativos.

— Tal como era de esperar, a medida que aumenta el tamario de la
empresa se eleva el nivel de formalizacion del proceso de planificacion es-
tratégica. Las respuestas obtenidas de empresas con facturacién entre
5.000 y 10.000 millones se diferencian claramente de las que tienen
una facturacién menor. Cuando alcanza esos voliimenes, la empresa
madura se da cuenta de que esta pasando a ser una gran empresa y re-
plantea sus pautas de gestién para adaptarse a su nueva posicién en el
mercado. Sus respuestas son sisteméaticamente mas autocriticas.

— Hoy por hoy, los procesos de planificacion siguen siendo poco o
escasamente participativos. Conseguir que en ellos participe el mayor
niimero de miembros de la organizacion —cada uno en su nivel- contri-
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buye decisivamente a aumentar la motivacién y la mayor implicacion
de toda la empresa. Se puede afirmar que las empresas de mayor ta-
mafio son mas «democraticas», en el sentido de que funciona mejor la
comunicacién y el trabajo en equipo. Esto no quiere decir que la em-
presa actual haya comenzado a ser participativa y motivadora.

— Hay una tendencia muy marcada a quedarse en una perspectiva
a corto plazo. En casi el 60% de las empresas la planificacién abarca
un periodo méaximo de un afio. Sélo entre un 25% y un 30% amplia
este horizonte hasta los tres afios. Si la estrategia es el aspecto mas
débil de la empresa, segtin hemos apuntado, dificilmente se pueden
formalizar previsiones a medio y largo plazo.

— En cambio, mas del 60% de las multinacionales analizadas tie-
nen una planificacién a medio y largo plazo. La presencia de las multi-
nacionales va a cambiar los procesos de planificacién y control en las
empresas espa¥iolas. Esta previsién se confirma en el hecho de que a
medida que la empresa espafiola va adquiriendo mayor dimensién se
toman maés en consideracion las previsiones a medio y largo plazo en
el proceso de planificaciéon.

— En cuanto a la dimension organizativa de los procesos de planifi-
cacién y control, merece la pena destacar la escasa participacién de las
distintas unidades en la determinacién de las variables de control
—este hecho sélo ocurre en el 12% de las empresas analizadas—, asf
como el alto porcentaje (21%) de los que atribuyen la funcién contro-
ladora de dichas variables al controller (responsable del control de la
gestién) o a la direccién financiera. Por otra parte, en el 48% de los ca-
sos es la direccion general la que asume practicamente en solitario la
responsabilidad de la marcha de la empresa. En las multinacionales
la participacién de las diferentes figuras organizativas esta mucho
mas repartida y la respuesta se acerca al 6ptimo.

— En el 50% de las empresas la politica retributiva no guarda rela-
cion con el logro de objetivos, aungue también aqui a medida que au-
menta el tamavio de la empresa es un factor que se tiene mds en cuenta.
Este hecho resta efectividad a los procesos de planificacién y control.

— Las variables mds contempladas en la fijacion de objetivos son de
tipo econdmico: facturacion, margen bruto, costes, resultado de ex-
plotacién. Destaca la escasa importancia que a este respecto se con-
cede tanto a la rentabilidad del accionista como a la rentabilidad de la
inversién.

— El proceso de control de gestion apenas esta estructurado. La in-
formacién se encuentra excesivamente enfocada al pasado; no siempre
se hacen analisis de desviaciones y, en buena parte de las empresas, no
hay un seguimiento sistematico y continuado de la situacién de la em-
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presa. No es frecuente la aplicacién de sistemas de control de costes
por actividad; esto supone una clara infrautilizacién de las actuales po-
sibilidades que en este campo brindan las nuevas tecnologias.

El estudio ofrece un panorama critico de la empresa espafiola. La
planificacién o anticipacién al futuro es el camino mas seguro de cre-
cimiento, cualitativo sobre todo, pero también cuantitativo. Cual-
quier empresario espafiol deberia entender que si no sabe a dénde
pretende ir, no llegard nunca.

La PYME no puede aducir una estructura insuficiente para eludir
su necesaria incorporacién al proceso de modernizacién que hemos
ido analizando a lo largo de estas paginas. Los sistemas publicos de
innovacién funcionan practicamente en todos los paises de nuestro
entorno. La misma Unién Europea ha puesto en practica diversos
programas e iniciativas. El programa SPRINT facilita los intercam-
bios de informacién sobre todos los temas relacionados con el proce-
so innovador y estimula el desarrollo de los sistemas de asesoramien-
to necesarios para la transferencia de tecnologia. El Banco Europeo
de Inversiones (BEI) ha desarrollado una linea de créditos para pro-
yectos de alta tecnologia y el FEDER ha incluido en los fondos es-
tructurales programas especificos de infraestructuras tecnolégicas y
un programa general en ese campo (STRIDE). El programa EUREKA
estd consiguiendo establecer en Europa una amplia red de colabora-
ciones internacionales entre empresas, que reciben multiples ayudas
financieras de sus paises.

El modelo organizativo es la herramienta clave al servicio de la
planificacién estratégica. Los recursos humanos constituyen el ele-
mento ejecutor de dicha planificacién. Para el éxito empresarial, son
imprescindibles conceptos como transparencia, comunicacién y ewm-
powerment. Cada persona debe conocer, a su nivel, hacia dénde va la
empresa, cual es su papel y su contribucién al negocio. Para ello es ba-
sica la formacion del personal y la dedicacién del empresario a sus
empleados.

Los sistemas informativos y, en sentido mas amplio, las nuevas
tecnologias de la informacién juegan un papel fundamental en la es-
trategia de la empresa. Hoy en dia se revelan como un elemento dina-
mizador del cambio e indispensables para el sostenimiento de venta-
jas competitivas. En un pais tan necesitado de generar empleo, mere-
cerfa la pena multiplicar el esfuerzo en favor del departamento de
servicios de la empresa, tan relacionado con la productividad de la
misma.



III. INDICADORES

1. Mercado de trabajo

Las tablas 32 a 36 son un complemento estadistico de los datos
econdémicos basicos que hemos utilizado al estudiar el perfodo 1960-
1995. En ellas se recoge la evolucion de algunas magnitudes macroe-
conémicas importantes: PIB, formacién bruta de capital fijo, deuda,
déficit publico, ahorro nacional bruto, renta per cdpita y productivi-
dad por sectores.

En la tabla 37 resumimos los datos basicos del mercado de tra-
bajo en la década de los noventa. Se puede constatar el continuado
aumento de la poblacién activa y la espectacular caida del empleo
registrada en 1992 y, con mayor intensidad, en 1993. En este tltimo
afio se destruyeron mas de medio millén de puestos de trabajo -mas
de 260.000 en la industria— y el paro aumenté en casi 700.000 per-
sonas.

Por sectores, cabe destacar el ininterrumpido descenso de la po-
blacién ocupada en la agricultura, cuya evolucién es complementaria
a la del resto de los sectores: el descenso de la agricultura se modera
cuando es mayor la caida en el resto de los sectores y aumenta cuan-
do el descenso es escaso o se producen incrementos en los demas.
Todo ello demuestra que es un sector que no ha tocado fondo en la
pérdida de empleo.

Otros datos interesantes son los que se refieren a la evolucién de
los asalariados por tipo de contrato. Aunque en el annus horribilis de
1993 fueron los contratados temporales los que sufrieron un mayor
descenso -232.000 empleos menos—, en el conjunto de los cinco afios
disminuyé en 518.400 el ntimero de asalariados con contrato indefi-
nido, frente a un aumento de 89.700 en el nimero de asalariados con
contrato temporal. Es un dato ilustrativo de por qué Espaiia tiene la
mayor tasa de temporalidad en el empleo entre los paises de la Unién
Furopea. Muestra igualmente la opcién de las empresas por la flexibi-
lidad via sustitucién de contratos indefinidos por contratos tempora-
les, incluso asumiendo los elevados costes que dicho proceso supone.
Es una estrategia con claras contraindicaciones y que deberia hacer
reflexionar a sindicatos y patronal sobre distintas formas de articular
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condiciones y costes del despido y tipo de contratacién, con compro-
misos por ambas partes.

La tabla 38 muestra que no ha sido ~como con frecuencia se argu-
menta- el incremento de los salarios el responsable fundamental del
crecimiento del desempleo en Espafa. Como se puede apreciar, en el
periodo 1977-1995, el aumento salarial ha sido escasamente superior
al incremento del IPC —ambos se han multiplicado practicamente por
seis— y claramente inferior al de la productividad -se ha multiplicado
por mas de diez—-. No obstante, probablemente es cierto que ese au-
mento combinado de la inflacién y de los costes salariales nos ha res-
tado competitividad internacional y, sobre todo, ha contribuido —jun-
to a un sistema de relaciones laborales muy rigido- a configurar un
tipo de empresa muy intensiva en capital. Este hecho explica preci-
samente el mayor aumento de la productividad, en detrimento del
empleo.

2. «Estructura cultural de la mano de obra»

Respecto a la «estructura cultural de la mano de obra» y su rela-
cién con el problema del paro, en las tablas 45, 46 y 47 se recoge la
evolucién en nimeros absolutos y en porcentajes de la poblacién ma-
yor de 16 afios, de la poblacién activa y de la poblacién ocupada, cla-
sificadas segtin cuatro grados de instruccién: analfabetos, sin estudios
y con estudios primarios, con estudios secundarios y con estudios su-
periores. A partir de los datos de estas tablas hemos confeccionado los
graficos 15, 16, 17 y 18, donde, en nimeros indice, hemos agrupado
dichas evoluciones por niveles de estudio alcanzado.

En primer lugar, hay que destacar que a lo largo de los 32 anos
analizados s6lo los dos primeros grupos pierden poblacién ocupada.
Al hecho l6gico de que sea asi porque en dichos grupos se concentra
la poblacién mayor que se va jubilando, se une el que el paro afecta en
mucha mayor medida y hasta de forma definitiva a estos colectivos.
Un ejemplo claro lo tenemos en el afio 1993. En dicho afio se destru-
yeron 515.000 empleos en total. La poblacién analfabeta, sin estudios
o con estudios primarios sumoé una caida de 527.000 empleos, frente
a un aumento de 12.000 en los otros dos grupos.

Es mas significativa la evolucion del grupo de los que no tienen es-
tudios o tienen sélo estudios primarios. El mantenimiento e, incluso,
leve aumento casi hasta el afio 1980 indica que eran muchos los alum-
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nos que abandonaban el sistema educativo al concluir los estudios
obligatorios, hecho atribuible tanto al fracaso escolar como a la opi-
nién bastante extendida antes de que en un contexto donde el empleo
no representaba un problema era mas importante ponerse a trabajar
que seguir estudiando. Pero mas interesante es constatar que la dife-
rencia que se produce entre la evolucién de la poblacién activa y la de
Ia poblacién ocupada es mayor que la correspondiente a la de la po-
blacién analfabeta. Ello quiere decir que han sufrido con mayor in-
tensidad el problema del desempleo. Es l6gico ya que en este colecti-
vo se encuentran personas de menor edad, incluso jévenes, que no
han podido acogerse a medidas como la jubilacién anticipada.

Pero en este momento nos interesa centrarnos en los estudios me-
dios y superiores, pues en ellos se juega nuestro futuro. En 1995 esos
grupos suponian el 48% de la poblacién de 16 y mas afios, el 62% de
la poblacién activa y el 61% de la poblacién empleada. Un aspecto que
llama la atencién en ambos grupos, en contraste con lo que ocurria
con los anteriores, es que la poblacién activa ha aumentado en mayor
proporcién que la poblacién total, lo cual indica que cada vez es mas
estrecha la relacién entre ensefianza y empleo: la gente estudia para
tener mas posibilidades en el mercado de trabajo. Ese mayor aumen-
to de la poblacién activa se produce a partir de los primeros afios
ochenta, cuando empieza a acceder al mercado de trabajo un contin-
gente importante de mujeres con estudios dispuestas a no renunciar a
su derecho a trabajar. Este fenémeno es mucho mas marcado en el
grupo de estudios secundarios, porque la inmensa mayoria de las mu-
jeres que accedian en este periodo de 32 afios a la universidad ejerci-
an posteriormente una labor profesional, como puede apreciarse por
la evolucién practicamente paralela de las tres lineas en el grupo de
poblacion con estudios superiores.

Esta practica coincidencia de las tres lineas en el caso de la pobla-
cién con estudios superiores contrasta con la divergencia de las line-
as correspondientes a la poblacién activa y a la poblacién ocupada en
el grupo de poblacién con estudios secundarios. La menor tasa de
paro que ello indica supone, como ya dijimos, mayores posibilidades
de encontrar empleo y mayor estabilidad en el mismo.

3. El tejido empresarial espafiol

La tabla 48 recoge la desagregacién por sectores de los datos glo-
bales de la tabla 27 de la Red de los Fenémenos. En primer lugar, hay
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que destacar el enorme peso del sector servicios en el conjunto de la
economia espafiola: en €l se concentra la mayor parte de las empresas
y de los asalariados y es el que tiene mayor volumen de ventas —un
55% de las ventas totales—. Por su parte, la industria es el sector mas
dinamico en el mercado exterior: tiene el mayor volumen de exporta-
ciones e importaciones y, ademas, es el tnico que presenta un saldo
equilibrado entre ambas variables. En relacién con las ventas por asa-
lariado, la mejor proporcién es la de la industria —11,8 millones por
asalariado—. Dentro de cada sector y por tamafios de empresa, es inte-
resante constatar que los mejores resultados respecto a esta variable
corresponden a distintos tipos de empresa segin el sector: en la cons-
truccién y en la industria los mejores resultados los obtienen las em-
presas de mas de 500 trabajadores; por el contrario, en servicios dicho
puesto de privilegio lo ocupan las empresas de 11 a 50 trabajadores y
en la agricultura, las de 1 a 10.

Aungque pueda resultar incompleto, nos parece interesante el ana-
lisis de las tablas 49 y 50, donde aparecen los datos referentes a la pro-
ductividad y a los gastos en I+D de las empresas industriales espafio-
las, distribuidas por tamafio. Son, como vimos en la Red de los Fené-
menos, dos factores importantes para justificar la necesidad de contar
con grandes empresas en nuestro tejido industrial.

Como puede apreciarse en los datos globales de la tabla 49, el au-
mento de la productividad media por trabajador guarda un total pa-
ralelismo con el aumento del tamafio de la empresa. Hay que hacer
notar, no obstante, que en numerosos sectores la productividad me-
dia por trabajador es superior en las empresas de 201 a 500 trabaja-
dores que en las de mas de 500 trabajadores. Este dato nos permite
afirmar que el aumento de escala no es un remedio mégico para con-
seguir industrias mas competitivas. A este respecto, la inversién en
I+D es un punto fundamental en cualquier estrategia de competitivi-
dad. En la tabla 50 puede apreciarse que proporcionalmente invierten
lo mismo en I+D las empresas de 201 a 500 trabajadores que las de
mas de 500, lo cual indica que la mayor productividad de estas ulti-
mas se consigue reduciendo la incidencia de otros factores —como,
por ejemplo los costes laborales— en el precio final del producto. De
todo ello se deduce que las grandes empresas industriales espaifiolas
han de realizar un mayor esfuerzo inversor en I+D; sélo asi lograran
una posicién competitiva sana y duradera.

Las tablas 51 y 52 correlacionan dos variables —participacién de
capital extranjero y forma juridica~ con el tamafio de las empresas es-
paiiolas. Respecto a la participacion de capital extranjero, junto a la
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l6gica mayor presencia en empresas grandes, se constata que en bas-
tantes sectores (productos quimicos, productos de caucho y plastico,
vehiculos automéviles y motores, etc.) el capital extranjero opta fre-
cuentemente por una participacién superior al 50% del capital total,
con el fin de conseguir el control de la empresa.

Finalmente, en la tabla 53 y en el grafico 20 ~ambos referidos al pe-
rfodo 1977-1995- podemos comprobar la evolucién del ntimero de
asalariados en el sector puiblico y en el privado y del ntimero de em-
pleadores, respectivamente. Es claro el paralelismo entre la evolucién
del nimero de empleados en el sector privado y la del de empleadores.
No obstante, la desproporcién que se detecta entre ambas variables a
partir de 1985 muestra que la mayor parte de las empresas creadas
desde entonces son pequefas empresas.
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Tabla 33 — Evolucién de la deuda y déficit pdblicos.

pecto al PiB. 1970-1995

En millones de pesetas y en porcentaje res-

Deuda publica bruta

Déficit publico

Afios

Absoluto % PIB Absoluto % PIB
1970 414.000 15,74 7.604 0,29
1971 480.800 16,20 —27.508 -0,93
1972 521.700 14,98 ~3.962 -0,11
1973 575.000 13,69 31.164 0,74
1974 679.300 13,21 -10.253 -0,20
1975 799.000 13,23 -21.679 —0,36
1976 992.000 13,65 -53.619 -0,74
1977 1.351.500 14,66 —97.391 -1,06
1978 1.629.900 14,44 —248.765 -2,20
1979 2.178.500 16,50 —292.785 -2,22
1980 2.837.400 17,71 —487.977 -3,22
1981 4.290.600 2517 —-792.265 —4,65
1982 6.188.700 31,38 —1.264.125 -6,41
1983 9.013.900 40,01 —-1.256.204 -5,58
1984 9.825.900 38,50 —1.554.901 -6,09
1985 12.712.100 45,08 -1.956.935 —6,94
1986 14.647.100 45,30 -1.930.080 —5,97
1987 16.529.700 45,73 -1.129.997 -3,13
1988 16.835.200 41,92 -1.305.914 -3,25
1989 19.633.400 43,59 —1.259.218 —2,80
1990 22.575.500 45,02 —2.054.358 -4,10
1991 25.146.500 45,80 -2.685.900 —4,89
1992 28.454.800 48,23 —2.472.900 -4,19
1993 36.481.700 59,90 —4.563.900 7,49
1994 40.485.300 62,60 —4.348.600 -6,72
1995 45.179.856 64,80 -4.113.598 -5,90

Fuente: Elaboracién CECS a partir de Banco Bilbao Vizcaya, Informe Econdmico 94, Bilbao, 1995; INE,
Boletin Trimestral de Coyuntura, n. 59, marzo 1996; y Dinero, 4 al 10 de marzo de 1996.
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Tabla 34 — Evolucién del ahorro nacional bruto por sectores. En millones de pesetas corrientes y
en porcentaje. 1960-1994

Mos et bsmis  cems  dos  edor eshoro  atoro
bruto e IPSFL AAPP. empresas o
1960 150.668 37.586 23.108 89.974 24,95 15,34 59,72
1961 181.144 44122 32.838 104.184 24,36 18,13 57,51
1962 217.229 57.717 38.729 120.783 26,57 17,83 55,60
1963 240.682 69.515 36.504 134.663 28,88 15,17 55,85
1964 291.812 86.941 49.121 155.750 29,79 16,83 53,37
1965 330.317 101.019 53.067 176.231 30,58 16,07 53,35
1966 374.596 103.939 65.025 205.632 27,75 17,36 54,89
1967 401.581 99.356 85.283 216.942 24,74 21,24 54,02
1968 463.450 132.407 77.631 253.412 28,57 16,75 54,68
1969 553.747 156.102 97.000 300.645 28,19 17,52 54,29
1970 709.898 264.164 97.239 348.495 37,21 13,70 49,09
1971 796.478 327.870 85.751 382.857 41,16 10,77 48,07
1972 950.784 381.883 115.689 453.212 40,17 12,17 47,87
1973 1.174.611 485.146 166.056 523.409 41,30 14,14 44,56
1974 1.368.952 603.146 156.776 609.030 44,06 11,45 44,48
1975 1.541.480 694.317 188.871 658.292 45,04 12,25 42,71
1978 1.668.367 741.474 173.819 753.074 44,44 10,42 45,14
1977 2.137.621 776.609 244 151 1.116.861 36,33 11,42 52,25
1978 2.693.405 1.082.986 99.759 1.510.660 40,21 3,70 56,09
1979 3.003.543 1.117.346 85.145 1.801.052 37,20 2,83 59,96
1980 3.072.318 1.253.917 8.457 1.809.944 40,81 0,28 58,91
1981 3.264.723 1.471.433 -117.165 1.910.455 45,07 -3,59 58,52
1982 3.864.693 1.787.982 -266.125 2.342.836 46,26 —6,89 60,62
1983 4.443.867 1.907.434 -178.104  2.714.537 42,92 —4,01 61,09
1984 5.342.968  2.065.378 -458.601 3.736.191 38,66 -8,58 69,93
1985 5.819.419  2.201.741 ~389.735  3.917.413 39,38 —86,70 67,32
1986 6.992.032 2.653.341 -161.819  4.500.510 37,95 -2,31 64,37
1987 7.808.057  2.208.609 590.817  4.999.631 28,29 7,68 64,03
1988 9.069.135  2.838.684 707.861 5.522.590 31,30 7,81 60,89
1989 9.862.196  2.597.253 1.305.657  5.959.286 26,34 13,24 60,43
1990 10.867.700  3.618.300 885.242  6.364.158 33,29 8,15 58,56
1991 11.532.200  4.379.100 413.300  6.739.800 37,97 3,58 58,44
1992 11.264.200  4.195.700 359.900  6.708.600 37,25 3,20 59,56
1993 11.361.700  5.247.200 -1.486.300  7.600.800 46,18 ~13,08 66,90
1994 11.571.200 5.100.100 -702.200  7.173.300 44,08 -6,07 61,99

Nota: IPSFL: Instituciones Privadas Sin Fin de Lucro.

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Banco Bilbao Vizcaya, Informe Econdémico, varios afios.
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Tabla 35 — Evoluci6n de la renta per cdpitfa. En pesetias corrientes, en pesetas constantes de 1960
y en numeros indice. 1960-19%4

Afios En pesetas l\{dmero En pesetas Nﬂmero
corrientes indice constantes indice
1960 21.700 100,00 21.700 100,00
1961 24.804 114,30 24.022 110,70
1962 28.457 131,14 26.333 121,35
1963 32.693 150,66 27.779 128,01
1964 36.059 166,17 28.971 133,51
1965 41.725 192,28 30.478 140,45
1966 47.652 219,59 32.589 150,18
1967 52.397 241,46 33.921 156,32
1968 57.377 264,41 35.659 164,33
1969 63.855 294,26 42.542 196,05
1970 69.263 319,18 39.154 180,43
1971 77.651 357,84 40.675 187,44
1972 90.939 419,07 44.036 202,93
1973 109.179 503,13 47.432 218,58
1974 132.340 609,86 49.785 229,42
1975 152.625 703,34 49.427 227,77
1976 181.051 834,34 49.989 230,37
1977 226.783 1.045,08 50.972 234,90
1978 274.409 1.264,56 50.920 234,66
1979 317.234 1.461,91 50.340 231,98
1980 358.673 1.652,87 50.317 231,88
1981 394.005 1.815,69 48.320 222,67
1982 452.194 2.083,84 48.781 224,80
1983 511.781 2.358,44 49.339 227,37
1984 573.193 2.641,44 49.772 229,36
1985 631.146 2.908,51 48.741 224,61
1986 729.710 3.362,72 50.982 234,94
1987 817.796 3.768,65 53.979 248,75
1988 . 905.674 4.173,61 56.582 260,75
1989 1.019.255 4.697,03 59.462 274,02
1990 1.133.801 5.224,89 61.597 283,86
1991 1.239.023 5.709,78 62.911 289,91
1992 1.327.652 6.118,21 63.294 291,68
1993 1.368.155 6.304,86 62.406 287,59
1994 1.433.823 6.607,48 65.066 299,84

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Banco Bilbao Vizcaya, Informe Econdmico, varios ahos.
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Tabla 36 — Evolucién de la productividad por sectores. En pesetas corrientes. 1960-1995

Afos Total Agricultura Industria Construccién Servicios
1960 62.056 25.397 85.486 70.401 89.694
1961 70.843 29.791 95.503 78.453 100.817
1962 81.152 35.938 105.619 85.540 112.193
1963 93.738 42.832 121.181 96.987 125.837
1964 102.495 45.754 135.683 98.472 133.329
1965 116.618 49.203 158.316 109.885 149.723
1966 133.851 55.989 180.499 128.513 171.165
1967 150.691 60.024 192.294 150.576 197.533
1968 169.268 65.765 216.341 180.328 218.217
1969 192.653 72.644 247.763 201.524 242.855
1970 212.720 73.971 276.855 216.809 263.743
1971 238.144 92.164 303.134 228.948 287.545
1972 274.523 105.478 355.810 261.671 318.313
1973 325.133 128.396 412.995 332.779 363.198
1974 393.214 152.183 495.214 416.040 435.189
1975 469.606 189.153 563.179 487.669 526.276
1976 575.875 233.424 672.791 559.964 651.631
1977 729.770 309.500 828.074 652.456 828.261
1978 909.493 383.025 1.012.519 797.864 1.046.353
1979 1.083.924 418.074 1.194.877 983.830 1.244.654
1980 1.285.748 478.628 1.418.862 1.183.267 1.465.693
1981 1.487.589 480.799 1.647.576 1.323.367 1.712.823
1982 1.738.290 572.564 1.964.946 1.534.512 1.947.716
1983 2.000.867 630.894 2.297.962 1.679.547 2.243.212
1984 2.335.457 780.109 2.684.773 1.931.758 2.570.873
1985 2.605.885 839.006 3.048.960 2.280.334 2.816.148
1986 2.917.591 1.017.976 3.496.680 2.470.790 2.988.746
1987 3.164.694 1.139.826 3.714.348 2.671.011 3.185.957
1988 3.411.532 1.261.526 3.931.944 2.968.140 3.412.646
1989 3.673.103 1.356.977 4.154.142 3.341.798 3.623.806
1990 3.980.771 1.522.613 4.259.797 3.759.907 3.975.049
1991 4.344.135 1.626.898 4.618.439 4.034.314 4.326.458
1992 4771.317 1.613.780 4.934.611 4.256.029 4.805.493
1993 5.144.812 1.761.125 5.458.283 4.576.634 5.202.426
1994 5.508.662 1.939.657 6.105.163 4.857.298 5.433.523
1995 5.789.902 1.968.673 6.738.682 5.054.427 5.600.913

Fuente: Elaboracién CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacidn Activa, varios afos; Contabilidad
Nacional de Espafia. Serie Enfazada 1964-1991. Base 1986, Madrid, 1992; Coniabilidad Nacional de
Espafia. Base 1986. Serie Contable 1988-1993 y Tabla Input-Output 1990, Madrid, 1995; Boletin
Trimestral de Coyuntura, n. 59, marzo 1996; y Banco de Bilbao, Informe Econdmico, varios afos.
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Tabla 38 — Evolucién del IPC, del aumento salarial, de la productividad y de la tasa de paro. En ni-
meros indice. Base 1976=100. 1977-1995

Afios IPC Aumento salarial Productividad Tasa de paro
1977 126,40 125,10 126,72 5,20
1978 147,38 150,86 157,93 6,97
1979 170,23 172,13 188,22 8,61
1980 196,10 198,40 223,27 11,41
1981 224,34 224,31 258,32 14,17
1982 255,75 251,27 301,85 16,02
1983 286,95 280,01 347,45 17,49
1984 312,77 301,88 405,55 20,25
1985 338,11 325,67 452,51 21,64
1986 366,17 352,47 506,64 21,23
1987 383,02 375,42 549,55 20,53
1988 405,23 399,37 592,41 19,48
1989 433,19 430,40 637,83 17,28
1990 461,35 466,25 691,26 16,25
1991 486,72 503,37 754,35 16,35
1992 513,01 539,96 828,53 18,40
1993 538,14 569,55 893,39 22,73
1994 561,28 588,80 956,57 2417
1995 585,42 610,24 1.005,41 22,94

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Boletin de Estadisticas
Laborales, varios nimeros; INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios y Contabilidad Nacional de
Esparia, varios afios; y Anuario El Pais 1996.
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Tabla 39 — Evolucién del alumnado matriculado por clase de ensefanza. Ceniros publicos y pri-
vados. En nimeros absolutos en miles y en nimeros indice. Cursos 1964/65-1995/96

Educacién Educacién Primaria y Bachillerato Formacién Profesional Ensefianza
Preescolar Bachillerato Elemental Superior Oficialia Universitaria (1)
Absoluto indice  Absoluto fndice  Absoluto Indice Absoluto indice  Absoluto indice

64/65 578 100 3.185 100 790 100 119 100 113 100
65/66 611 106 3.332 105 884 112 127 107 126 112
66/67 645 112 3.380 106 985 125 132 11 141 126
67/68 675 117 3.504 110 1.165 148 136 114 154 137
68/69 725 126 3.665 115 1.239 157 147 123 176 157
69/70 766 133 3.789 119 1.394 177 151 127 192 171
70/71 820 142 3.930 123 1.538 195 152 128 213 189
7172 760 132 4182 131 1.333 169 159 134 238 21
72173 801 139 4.461 140 1.274 161 178 150 381 338
73/74 829 143 4.946 155 1.013 128 205 172 419 372

Educacion Educacion General Enseﬁapzas Ensefianzas Medias Enseftanza

Preescolar Bdsica Med:as (Formgmon Universitaria

(Bachillerato) (2) Profesional)
Absoluto fndice  Absoluto Indice  Absoluto indice Absoluto Indice  Absoluto Indice

74175 853 148 5.362 168 792 100 234 197 485 431
75/76 920 159 5.473 172 818 104 305 257 555 493
78177 956 165 5.545 174 844 107 359 302 596 529
77/78 1.009 175 5.580 175 878 i1 408 343 677 601
78/79 1.078 187 5.590 176 999 127 456 384 649 576
79/80 1.160 201 5.607 176 1.056 134 515 433 667 592
80/81 1.182 205 5.606 176 1.091 138 559 470 681 605
81/82 1.198 207 5.630 177 1.139 144 619 521 704 625
82/83 1.188 206 5.634 177 1.118 142 651 548 731 649
83/84 1171 203 5.633 177 1.142 145 695 585 784 696
84/85 1.146 198 5.641 177 1.182 150 726 611 831 738
85/86 1.127 195 5.594 176 1.251 158 726 611 854 758
86/87 1.085 188 5.576 175 1.299 165 734 618 902 801
87/88 1.054 182 5.398 169 1.399 177 760 639 969 861
88/89 1.011 175 5.264 165 1.480 187 782 658 1.027 912
89/390 1.000 173 5.081 160 1.538 195 817 688 1.093 970
90/91 1.005 174 4.882 153 1.592 202 853 718 1141 1.013
91/92 1.026 178 4.649 146 1.631 207 881 74 1.194  1.060
92/93 1.029 178 4.472 140 1.678 213 873 735 1296 1.150
93/94 1.078 187 4.257 134 1.736 220 881 ™4 1378 1.228
94/95 1.090 189 4,056 127 1.798 228 819 689 1.445 1.282
95/96 (*) 1.103 191 3.870 122 1.874 237 776 653 1.537 1.365
Variacién
1964-96 526 91 685 22 1.084 137 657 553 1.425  1.265

(1) A partir del curso 1972/73 se incluyen las carreras de ciclo corto.
(2) Incluye BUP, COU, Bachillerato Experimental y Bachillerato LOGSE.
(*) Estimaciones.

Fuente: Elaboracién CECS a partir del Ministerio de Educacién y Ciencia, Datos y Cifras de la Educa-
cion en Espafia 1984-85, Madrid, 1987; y Estadistica de la Ensefianza en Espafia 1991/92, Madrid,
1994.



207

to econdmico y desarrollo social

imiernt

Crec

‘1661 UOIDBIGOS 8p 0SUBD K 1§61 UOIDBIGOS 8p 0SUSD 'INY 8p Jied B SOJD UOIDRIOQET 18jusng

sL'e 8.'2 gi'e 62'c 9L've 18'12 S0've 190y 912 12'¢2 e €L eyeds3 [e10}
28'c ¥2'e L5 ¥8'¢ 82've 16'se 25'62 26'L2 §5'0¢ 66'02 52'8 £5'8L elilleiy
29't S¥'e 19 69'c 65'ce 99'9¢2 €908 16'CE Ly'he 09'8t 20°L 69'GH Bin8)
¥2'e se'e gz'e ye'e 18'2¢ 1812 2Ly 1¥'69 9,91 9e'y FANY 82t eloy e
LY Gl'e 6L'c 25t 61'6€ §2'se Ge'ly Si'Ly 126 ¥5'81L et ov'e 00SEBA Sjed
Ls'y Ge'e S6'c L'y 0L'9¢ 8062 2L'6E 85'G9 12548 25t 960 £v'e BlBAEN
9.2 i'e €0'e 88'C ze'ee L6'gL 80'6¢ ¥0'8¢ 9e'Le 66'SE o'y 202k BRINN
WL 66°S 99'c ey 09'ty 05'6¢ 6e'8g 26'1e 20l G6'€e L6'L 434 pupepy
65'2 06°t 182 L' 92'6¢ [TAVAN ee'ee 8E'vy 02'62 86'62 90'c 0L'L 11=29]
[N 1L 8L'c 26 80'/2 gL'ol 70'62 zi'oe 15'ee 91'6¢ 81’9 LB'Eh BINpRWAAXT
¥0'e y2'e 96 S0'e 1128 1802 6.'9¢ LYY Ly'ie 0s'te 16'¢ 89'L  BUBIOUIEA pepiunwo)
9. £L'2 882 Sl'e S ov'se ¥2'LE 61'gy yL9L 2594 €e'e 10'9 eunjee)
202 y'L 6v'C 85'¢ 1812 09'01 §9'62 2e've 6e'ze 19'2e 60'9 JAsxAt SED
8y'e §5'2 1.'¢ 19'c ee'le 1681 6S°LY S.'eS 8v'glL Ly'8L 6E'L 0L't SeD
Ge'e 1e'e ye'e 8.'t gv'9e £6'€2 80y L8'98 0L L9t €L'0 00'¢ euqejue)
0z'e SE2 22'c 85'c 6e'se Ly'ie S0t GL'9e 98'2e 62'Ge 62y §5°0L SeUBUED
Se'e 89 e L2 50°LE 16'€2 087 26'0r 85'61 ¥8'ie 0L'C 82'8 solesjeg
e W'z Le'e or'e LS'vE ¥.'0¢ LUy 06't¥ 96'St 6582 16'0 96'C selnisy
86'C 112 25t 82'c SE'EE 15'61 10°0v 2c'SS 62'L1 6Lt ¥8°L 96'v uopbery
89'c LL'e 90'c L0’ 17'08 91'6} ze'8e 0z'6e cv'6e ge'ee Li'e Lyl Bjonjepuy
1661 1861 1661 1861 1661 1861 1661 1861 1661 1861 1661 1861

www%__%w_q_mn motwwmw@,w__:a sojepunosg soLeWd so|pnise UIg sojeqe)euy

166 1-1861 "BWOUOINE PEPIUNWIOD
epeos ap [210} [e ojoedsal sefejusoiod ug "sewougine sepepiunwiod Jod soue ol 8p jofew uoioejqod B] 9P SOIPNISS 9P [GAIU |9P USIONIOAT — OF Bigel



208 Esparia 1995

Tabla 41 — Poblacién de 10 y mas afios con estudios primarios y secundarios de primer ciclo. Va-
lores absolutos y porcentajes respecto a la poblacién de 10 y més afios de cada comunidad
auténoma. 1981-1991

Estudios primarios Estudios secundarios de primer ciclo
Valores absolutos Porcentajes Valores absolutos Porcentajes

1981 1991 1981 1991 1981 1991 1981 1991
Cantabria 201.982 198.677 56,37 42,08 55.345 92.366 15,44 19,56
Asturias 337.691 415.756 41,90 41,77 105.776 186.725 13,12 18,76
La Rioja 119.563 101.227 6541 42,72 26.417 41.974 14,45 17,71
Pais Vasco 674.722 788.380 47,15 41,35 217.003 363.059 15,16 19,04
Castilla y Ledn 964.571 954.384 52,75 41,59 235.583 386.789 12,88 16,86
Navarra 231.741 185.572 65,58 39,72 52.316 87.195 14,80 18,66
Aragén 478.011 430.803 55,22 40,01 119.937 196.771 13,86 18,27
Baleares 190.378 217.906 40,92 34,90 75.581 140.222 16,24 22,46
Catalufia 1.903.454  2.025.510 46,19 37,24 672.623  1.072.372 16,32 19,72
C. Valenciana 1.126.966  1.253.852 4472 36,79 387.633 673.752 15,38 19,77
Canarias 316.018 400.859 36,75 31,05 128.458 275.240 14,94 21,32
Galicia 893.313 816.892 4438 33,33 249.488 417.574 12,39 17,04
Ceuta 13.599 17.408 32,91 30,63 7.409 10.941 1793 19,25
Madrid 967.288  1.248.584 31,92 2835 554.931 936.635 1831 21,26
Murcia 176.282 262.238 28,04 29,08 89.124 183.555 14,17 20,35
Melilla 9.625 13.907 2792 29,52 5.852 8.969 16,98 19,04
Castilla-La Mancha ~ 404.244 431.682 3422 29,65 151510 251.855 12,83 17,30
Andalucia 1.245279  1.691.185 2920 28,32 511.282  1.104.366 11,99 1849
Extremadura 197.024 268.365 26,12 29,04 94.221 159.665 1249 1728
Total nacional 10.451.751  11.723.287 40,61 34,05 3.833.338  6.588.928 14,89 19,14

Fuente: Elaboracion CECS a partir de INE, Censo de Poblacion 1981y Censo de Poblacion 1991.
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Tabla 42 — Poblacion de 10 y mds afios con estudios secundarios de segundo ciclo y universita-
rios. Valores absolutos y porcentajes respecto a la poblacién de 10 y mas afios de cada comuni-
dad auténoma. 1981-1991

Estudios secundarios de segundo ciclo

Estudios universitarios

Valores absolutos Porcentajes Valores absolutos Porcentajes

1981 1991 1981 1991 1981 1991 1981 1991
Madrid 339.097 895.896 11,19 20,34 312512 487.501 10,31 11,07
Pais Vasco 144.319 380.986 10,08 19,98 95.397 165.077 667 866
Navarra 29.246 84.273 8,28 18,04 26.126 39.551 739 847
Catalufia 373.899 942.742 9,07 17,33 242.545 361.297 589 664
Cantabria 30.416 79.774 8,49 16,90 21.815 31576 609 6,69
Andalucia 213.091  1.054.227 500 17,65 220.823 342.469 518 574
Meilla 2.943 7.184 854 1525 2.443 3.483 709 739
Aragén 49.465 162.359 571 15,08 52.378 80.776 605 7,50
Asturias 61.406 156.767 7,62 1575 46.868 67.504 582 6,78
Castilla y Ledn 110.303 332.219 6,03 14,48 112.797 165.207 617 720
La Riofa 12.641 35.910 6,92 1515 10.209 15.384 559 649
Ceuta 3.611 8.150 874 14,34 2537 4147 614 7,30
Canarias 56.171 181.629 6,53 14,07 51.021 82.935 593 642
Baleares 33.799 91.145 726 14,60 25.389 36.044 546 577
C. Valenciana 136.694 443228 542 13,00 133.343 204.465 529 6,00
Murcia 29.787 116.949 4,74 12,97 31.377 52.193 499 579
Galicia 97.983 299.421 487 12,22 93.938 126.353 467 516
Extremadura 27.428 90.572 364 9,80 34.920 45.229 463 4,89
Castilla-La Mancha 44.508 146.727 3,77 10,08 47.148 65.588 399 450
Total nacional 1.796.809  5.170.695 698 15,02 1.563.586  2.373.776 6,07 690

Fuente: Elaboracién CECS a partir de INE, Censo de Poblacion 1981y Censo de Poblacion 1991.
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Tabla 45 — Evolucién de la poblacion de 16 y mas afios segun el nivel de estudios. Valores abso-
lutos en miles y porcentajes. 1964-1985

Sin estudios . .
Afios Total Analfabetos y primarios Medios Superiores
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

1964 23.178,4 100 2.863,3 1235 18.679,1 80,59 1.0642 459 5718 247
1965 23.356,6 100 2.826,3 12,10 18.8054 80,51 11290 4,83 5959 2,55
1966 23.5732 100 27898 11,83 18.959,2 80,43 12012 510 6230 2,64
1967 23.871,3 100 27538 11,54 19.178,1 80,34 12851 5,38 654,3 2,74
1968 24.208,1 100 27183 11,23 19.319,0 79,80 14874 6,14 6834 2,82
1969 24.566,1 100 26832 10,92 19.459,6 79,21 16961 6,90 7272 2,96
1970 248489 100 26486 10,66 194683 78,34 19581 788 7749 3,12
1971 25.05634 100 26144 1044 19.3335 77,17 22789 9,10 8266 3,30
1972 25.3190 100 25806 10,19 19.239,6 75,99 26339 1040 8649 3,42
1973 25.682,2 100 25473 992 19.2129 74,81 3.0109 11,72 9111 3,55
1974 25.930,7 100 24871 963 19.102,5 73,67 3.370,1 13,00 961,0 371
1975 26.1743 100 24792 947 18.970,1 7248 37244 14,23 1.0006 3,82
1976 26.5750 100 23951 9,01 19.0123 71,54 40012 1539 1.0764 4,05
1977 26.989,9 100 24072 892 19.086,0 70,72 43723 16,20 11244 4,17
1978 273519 100 23743 8,68 19.0629 69,69 47008 17,19 12139 4,44
1979 27.738,0 100 23172 835 19.117,4 68,92 5.027,1 18,12 1.276,3 4,60
1980 27.0304 100 22485 832 18.628,2 68,92 48186 17,83 1.335,1 4,94
1981 2721489 100 2.1464 7,89 184581 67,82 6.126,3 18,84 1.484,1 545
1882 27.483,0 100 20538 747 18.306,7 66,61 5.665,6 20,61 1.4569 530
1983 27.837,2 100 20059 7,21 18.029,6 64,77 6.213,0 2232 1.588,7 571
1984 28.2023 100 19549 693 17.959,9 63,68 6.6561,6 23,59 16359 5,80
1985 28.582,7 100 18612 651 17.703,7 6194 7.286,1 25,49 1.731,7 6,06
1986 28.907,6 100 1.8442 6,38 17.4857 60,49 7.717,7 26,70 1.860,0 6,43
1987 29.306,8 100 1.831,1 6,25 17.3850 59,32 8.096,6 27,63 1.9941 6,80
1988 29.689,7 100 18130 6,11 17.200,4 57,93 8.609,9 29,00 2.066,4 6,96
1989 30.071,6 100 17566 584 16.807,1 56,22 9.181,9 30,53 2.226,0 740
1990 30.3342 100 16908 557 16.707,4 55,08 9.6196 31,71 23164 7,64
1991 30.597,9 100 1.606,1 525 16.571,5 54,16  10.0250 32,76 23953 7,83
1992 30.896,7 100 16114 522 16.2225 5251 10.611,1 34,34 24517 794
1993 312748 100 14869 4,75 16,9029 5085  11.3079 36,16 25771 824
1994 31.569,1 100 1.373,1 435 16,6079 49,44 11.876,3 37,62 27118 859
1995 31.879,5 100 13320 4,18 15.273,3 47,91 12.371,3 38,81 29029 911

Fuente: Elaboracién CECS a partir de Fundacion Bancaja, Capital Humano. Series Historicas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios anos.
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Tabla 46 — Evolucién de la poblacién activa segun el nivel de estudios. Valores absolutos en mi-
les y porcentajes. 1964-1995

Afos Total Analfabetos S;’;)gs:ggg’; Medios Superiores
Absoluto % Absoluto % Absoluto Y Absoluto % Absoluto %

1964 12.044,1 100 867,9 7,21 10.283,1 85,38 488,7 4,06 4044 3,36
1965 12.038,7 100 8160 6,78 10.301,5 85,57 5074 421 4138 344
1966 12.017,1 100 7538 627 10.296,5 85,68 5457 4,54 4210 3,50
1967 12,1120 100 6926 572 10.416,5 86,00 5652,1 4,56 4508 3,72
1968 12.210,7 100 666,1 546 10.429,0 8541 6553 537 4603 3,77
1969 12,3080 100 6384 519 10.425,9 84,71 758,7 6,16 4850 3,94
1970 12,3980 100 6221 502 10.357,6 83,54 8846 7,14 533,7 4,30
1971 12.554,7 100 6553 522 10.3214 82,21 1.0198 812 558,2 4,45
1972 129360 100 688,0 532 10.396,6 80,37 1.2478 9,65 6036 4,67
1973 132026 100 6972 528 10.442,5 79,09 14190 10,75 6439 4,88
1974 13.311,9 100 6631 4,98 10.414,8 7824 15686 11,78 6654 500
1975 132136 100 6195 469 102066 77,24 16960 12,84 6915 523
1976 13.259,5 100 562,2 4,24 10.050,4 75,80 1.879,3 14,17 7676 579
1977 13.301,8 100 539,7 4,06 9.9440 7476 20128 1513 8053 6,05
1978 133239 100 5073 3,81 97852 7344 21788 1635 8526 6,40
1979 132748 100 4541 342 95959 72,29 23263 1752 898,5 6,77
1980 13.402,7 100 4184 312 95468 71,23 24862 1855 951,3 7,10
1981 13.084,3 100 3834 293 89959 68,75 27298 2086 9752 745
1982 13.237,1 100 3545 2,68 8.752,7 66,12 3.0860 23,31 1.0439 7,89
1983 133850 100 3388 253 8.443,1 63,08 34382 2569 11649 8,70
1984 134714 100 318,7 237 82105 60,95 37503 27,84 11919 885
1985 13.5795 100 2979 2,18 7.906,4 58,22 41300 30,41 12452 9,17
1986 138139 100 2726 1,97 7.7635 56,20 44359 32,11 13419 971
1987 14.3068 100 2665 1,86 7.7106 53,89 48851 3415 1.4446 10,10
1988 145835 100 2694 185 75158 5154 52023 3629 15060 10,33
1989 14.769,7 100 2530 171 7.2429 49,04 56236 38,08 16502 11,17
1990 149757 100 2249 1,50 7.0848 47,31 59443 39,68 1.721,7 11,50
1991 15.031,7 100 2037 1,36 6.892,8 4586 6.150,7 40,92 1.7845 11,87
1992 151123 100 2114 140 66174 43,79 6.464,0 42,77 18195 12,04
1993 15.326,4 100 1760 115 63187 41,23 6.9200 4515 19117 1247
1994 15.468,4 100 1443 093 6.0046 3882 72842 47,00 2.0353 13,16
1995 156256 100 1373 088 57475 36,78 75416 48,26 21992 14,07

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Fundacion Bancaja, Capital Humano. Series Historicas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afos.
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Tabla 47 - Evolucién de la poblacién ocupada segtin el nivel de estudios. Valores absolutos en
miles y porcentajes. 1964-1995

Afios Total Analfabetos Syir;s;t:gg;s Medios Superiores
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

1964 11.797,0 100 8241 699 10.094,8 8557 4772 4,05 4008 3,40
1965 11.8153 100 7763 6,57 10.128,7 8573 4977 421 4126 349
1966 11.874,1 100 7318 6,16 10.1835 85,76 539,7 455 4191 3,53
1967 11.968,4 100 6672 557 10.305,3 86,10 5460 4,56 4499 3,76
1968 12.060,8 100 6446 534 10.310,7 8549 6478 537 4577 3,79
1969 121712 100 6185 508 10.3194 8479 7498 6,16 4835 397
1970 12.2445 100 6049 4,94 10.2378 83,61 8724 7,12 5294 4,32
1971 12.352,1 100 6343 514 10.1682 82,32 9989 8,09 550,7 4,46
1972 126746 100 662,0 522 10.208,7 80,54 12114 956 59256 4,67
1973 12.877,0 100 6708 521 10.2036 79,24 13718 10,65 6308 4,90
1974 12.9402 100 836,7 492 10.139,1 78,35 15140 11,70 6504 5,03
1975 126852 100 5823 4,59 9.8127 77,36 16181 12,76 6721 530
1976 126992 100 5256 4,17 9.581,4 76,05 1.7533 13,92 7389 586
1977 12546,9 100 5019 4,00 9.448,8 7531 1.836,9 14,64 7593 6,05
1978 123152 100 4614 375 9.165,0 74,42 1.897,56 1541 7913 643
1979 12.0489 100 405,7 337 8.871,0 73,62 1.9445 16,14 827,7 687
1980 115729 100 3636 3,14 83440 7210 20083 1735 8570 7.4
1981 11.205,7 100 3270 292 79438 70,89 20855 1861 8494 7,58
1082 11.039,7 100 2957 2,68 7.663,5 68,51 22821 20,67 8984 8,14
1983 10.9439 100 2708 247 7.1855 6566 24855 22,71 10021 9,16
1984 10.7431 100 24286 226 6.8763 64,01 26040 2424 10202 9,50
1985 10.6418 100 2288 - 2,15 6.537,7 61,43 2.833,7 2663 10416 979
1986 10.880,8 100 2064 190 6.4042 5886  3.1351 2881 1.1351 10,43
1987 11.368,9 100 2008 1,77 6.4333 5659 35232 3099 12116 10,66
1988 11.7484 100 209,7 1,78 6.366,8 54,19 39040 3323 12679 1079
1989 122241 100 1991 163 62058 50,77 4.389,4 3591 14298 11,70
1990 12.547,7 100 1808 1,44 6.107,9 48,68 47416 37,79 15174 12,09
1991 126795 100 1595 1,27 5.912,1 47,00 49261 39,16 15818 1257
1992 12.335,0 100 1604 1,330 55126 44,69  5061,0 41,03 16010 1298
1993 118207 100 1258 1,06 5.020,0 4247 50682 428 16067 13,59
1994 116549 100 99,7 086 4.684,1 40,19 52441 4499 16270 1396
1995 12.0418 100 906 075 45420 37,72 55724 4628 18368 1525

Fuente: Elaboracion CECS a partir de Fundacién Bancaja, Capital Humano. Series Historicas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios.
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Grafico 15 — Evolucién de la poblacién analfabeta de 16 y mas afios y de la poblacién activa y
ocupada correspondiente a dicho grupo. En niimeros indice. 1964-1985
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Fuente: Elaboracion CECS a partir de Fundacién Bancaja, Capital Humano, Series Historicas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios aios.

Grafico 16 — Evolucion de la poblacién sin estudios o con estudios primarios de 16 y mas afios y
de la poblacién activa y ocupada correspondiente a dicho grupo. En nimeros indice. 1964-1995
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Fuente: Elaboracién CECS a partir de Fundacién Bancaja, Capital Humano. Series Historicas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios.
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Gréfico 17 - Evolucion de la poblacion con estudios secundarios de 16 y mas afios y de la po-
blacion activa y ocupada correspondiente a dicho grupo. En nimeros indice. 1964-1995
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Fuente: Elaboracién CECS a partir de Fundacidn Bancaja, Capital Humano, Series Histéricas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afos.

Gréfico 18 ~ Evolucion de la poblacion con estudios superiores de 16 y mas afios y de la pobla-
¢cién activa y ocupada correspondiente a dicho grupo. En niimeros indice. 1964-1995
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Fuente: Elaboracion CECS a partir de Fundacién Bancaja, Capital Humano. Series Histéricas
1964-1992, Valencia, 1995; e INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios.
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Grafico 19 — Ranking de competitividad en el escenarioc mundial. 1995
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16 Finlandia
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18 Reino Unido
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22 irlanda
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35 China
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Fuente: World Economic Forum, The World Competitiveness Report 1995, IMD, Lausana, 1995.
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Tabla 48 — Namero de empresas, ventas, importaciones, exportaciones, asalariados y ventas por
asalariado, por sectores y tamafios. 1991

Ventas  Exportaciones Importaciones . Venta§ por
Empresas (millones) (millones) (millones) Asalariados asqlarlado
(miflones)
Agricultura
Sin asalariados 52.821 293.986 371 962 0 5,57
Detai0 11.914 331.093 1.237 5911 37.251 8,89
De11a50 2.566 218.694 2.011 5.900 54.351 4,02
De 51 a 250 432 88.788 4.337 6.118 39.313 2,26
De 251 a 500 35 21.818 2.236 4.154 12.169 1,79
Mas de 500 25 57.199 2.987 232 23.301 2,45
Total 67.793 1.011.578 13.179 23.277 166.385 6,08
industria
Sin asalariados ~ 104.575 720.298 15.268 16.357 0 6,89
Det1ai0 84.873 2.197.697 56.016 55.566 335,374 6,55
De11a50 35.673 6.181.064 416.125 342.126 788.832 7,84
De 51 a 250 7.131 7.186.974 786.323 789.731 696.551 10,32
De 251 a 500 826 3.621.325 436.114 509.017 288.334 12,56
Mas de 500 529  14.232.310 2.598.349 2.955.525 779.396 18,26
Total 233.607  34.139.668 4.308.195 4.618.322 2.888.487 11,82
Construccion
Sin asalariados ~ 126.786 759.541 5.647 10.198 0 5,99
Det1at0 78.141 1.435.151 820 6.062 290.036 4,95
De11a50 23.359 2.384.886 1.441 13.771 494.200 483
De 512250 3.760 1.754.213 1.876 16.454 343.805 5,10
De 251 a 500 234 426.491 1.426 3.699 78.753 542
Mas de 500 140 2.286.116 17.743 53.343 293.382 7,79
Total 232.420 9.046.398 28.953 103.527 1.500.176 6,03
Servicios
Sin asalariados  1.158.674 4.963.628 36.880 89.829 0 4,28
Detai0 366.893  11.226.345 195.424 702.072 1.157.374 9,70
De11a50 58.355  12.553.233 240.699 1.035.983 1.194.636 10,51
De 51 a 250 9.548 9.145.547 256.775 1.025.230 928.046 9,85
De 251 a 500 1.101 2.485.793 105.256 281.351 379.972 6,54
Mas de 500 824  13.211.383 241.996 628.903 1.752.040 7,54

Total 1.595.395  53.585.929  1.077.030 3.763.368 5.412.068 9,90




Crecimiento econémico y desarrollo social

Sigue Tabla 48 ~ Nimero de empresas, ventas, importaciones, exportaciones, asalariados y ven-
tas por asalariado, por sectores y tamafios. 1991

E Exportaciones Importaciones Venta§ por
mpresas ) asalariado
(millones) (millones)
No clasificadas
Sin asalariados 2.300 40 3,45
De1a10 277 35 6,68
De 11250 22 1 3,22
De 51 a 250 6 23 0,80
De 251 a 500 0 0 0
Mas de 500 0 0 0
Total 2.605 99 7,71

Fuente: Elaboracién CECS a partir de Instituto de Estudios Fiscales, Las Empresas Espafiolas en las
Fuentes Tributarias 1991, 1994,
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Tabla 49 — Media de la productividad por trabajador, por sectores y tamafios de empresas. En mi-
llones. 1993

Tamano de la empresa (intervalos de tamafio)

Sectores Menos De 21 De 51 De 101  De 201 Masde
de20 ab50 a 100 a200 - a500 500
Metales férreos y no férreos 4,9 55 4.5 18,5 8,0 6,4
Productos minerales no metalicos 3,0 3,9 4.4 5,5 71 7.4
Productos quimicos 3,9 53 59 9,6 9,8 8,7
Productos metélicos 3,9 4.4 6,1 6,0 53 8,8
Maquinas agricolas e industriales 41 4,6 58 4,4 53 55
Maquinas oficina, proceso datos, etc. 3,7 3,2 - 6.2 5.6 9,1
Material y accesorios eléctricos 3,7 3,8 6,4 4.3 6,1 6,3
Vehiculos automéviles y motores 34 3,3 3,6 4,6 52 4,3
Otro material de transporte 2,6 3,6 2,9 4.1 2,7 4,8
Carne, preparados y conservas 3,3 5,0 - 55 58 4,4
Productos alimenticios y tabaco 3,9 3,7 6,0 6,0 58 7,9
Bebidas 3,1 26,2 8,1 8,1 10,3 10,1
Textiles y vestido 2,1 2,9 3,2 3,3 4.2 3,9
Cuero, piel y calzado 3,8 2,7 37 2,0 5,1 -
Madera y muebles de madera 2,6 2,4 5,1 45 57 47
Papel, articulos papel, impresion 3,9 4,0 43 5,8 6,1 9,2
Productos de caucho y plastico 3,6 3,4 4,8 52 58 53
Otros productos manufacturados 3,1 3,4 3,8 3,9 4.4 -
Total 34 4,0 52 56 6,3 7.1

Fuente: Ministerio de Industria y Energia, Las Empresas Industriales en 1993, Madrid, 1995, p. 145.
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Tabla 50 — Media de los gastos de i+D sobre ventas, por sectores y tamafios de empresas. En mi-
flones. 1993

Tamafio de la empresa {intervalos de tamafio)

Sectores Menos De 21 De 51 De 101 De201 Masde
de20 as50 a 100 a 200 a 500 500
Metales férreos y no férreos 0,5 0,0 0,8 0,4 0,2 0,4
Productos minerales no metdlicos 0,0 0,2 0,0 0,1 0,8 0,8
Productos quimicos 0,1 1,6 3,9 2,0 3,3 2,1
Productos metalicos 04 0,4 0,2 0,9 11 0,6
Maquinas agricolas e industriales 09 1,0 1,2 0,8 8,7 4.0
Maguinas oficina, proceso datos, etc. 1,8 0,0 - 0,8 1,4 1,3
Material y accesorios eléctricos 1,2 0,8 1,0 7.5 1,9 2,0
Vehiculos automéviles y motores 0,1 0,0 2,5 11 1,5 1,9
Otro material de transporte 0,1 0,0 0,7 0,0 2,1 4,9
Carne, preparados y conservas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Productos alimenticios y tabaco 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Bebidas 0,0 0,7 0,1 0,0 0,3 0,1
Textiles y vestido 0,1 0,2 1,0 0,6 0.4 0,0
Cuero, piel y calzado 0,0 1,2 0,0 1,1 0,6 -
Madera y muebles de madera 0,0 0,0 0,0 0,2 0,8 -
Papel, articulos papel, impresion 0,0 0,1 2,3 0,0 0,1 0,2
Productos de caucho y plastico 0,2 0,8 0,6 0,9 1,1 1.0
Otros productos manufacturados 0,1 0,2 3,1 0,7 0,9 -
Total 0,2 0,4 0,8 1,3 1,4 1,4

Fuente: Ministerio de Industria y Energia, Las Empresas Industriales en 1993, Madrid, 1995, p. 135.
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Tabla 53 — Evolucién del niimero de asalariados del sector publico y del sector privado. Valores
absolutos en miles y porcentajes respecto al total de asalariados. 1977-1995

AfiOS Tot_at Asalariadgs _del % sobre Asalariadgs del % sobre
asalariados sector publico el total sector privado el total
1977 8.616,4 1.352,1 15,7 7.264,3 . 843
1978 8.483,2 1.438,6 17,0 7.044,6 83,0
1979 8.305,2 1.478,7 17,8 6.826,5 82,2
1980 8.032,6 1.534,2 19,1 6.498,4 80,9
1981 7.783,6 1.567,8 20,1 6.215,8 79,9
1982 7.733,8 1.646,5 21,3 6.087,3 78,7
1983 7.635,0 1.755,8 23,0 5.879,2 77,0
1984 7.310,0 1.720,9 23,5 5.589,1 76,5
1985 7.309,2 1.788,7 24,5 5.520,5 75,5
1986 7.653,9 1.896,3 24,8 5.757,6 75,2
1987 7.972,9 1.807,2 22,7 6.165,8 77,3
1988 8.351,5 1.847,0 22,1 6.504,5 77,9
1989 8.879,5 1.999,7 22,5 6.879,8 77,5
1990 9.273,4 2.106,2 22,7 7.167,3 77,3
1991 9.372,8 2.148,9 22,9 7.223,9 771
1992 9.076,3 2.166,6 23,9 6.909,7 76,1
1993 8.685,6 2.114,7 24,3 6.570,9 75,7
- 1994 8.626,3 2.058,3 23,9 6.567,9 76,1
1995 8.942,7 2.121,5 23,7 6.821,2 76,3

Fuente: Elaboracion CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios.
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Grafico 20 — Evolucién del ndmero de empleadores. En miles. 1977-1995
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Fuente: Elaboracion CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, varios afios.





