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Capitulo III

LA FUERZA EMERGENTE DE LA PYME




I. TESIS INTERPRETATIVAS

1. Una realidad heterogénea

La expresién PYME alude al conjunto de pequeias y medianas em-
presas que se integran dentro de la estructura productiva. No hay una
frontera clara entre PYMEs y grandes empresas; la distincién obede-
ce mds a criterios politicos. Por otro lado, la teorfa econémica no
especifica los postulados que podrian caracterizar a este tipo de em-
presas.

A pesar de esta dificultad, los problemas con que tienen que en-
frentarse estas empresas en cualquier pais manifiestan caracteristicas
comunes:

— son empresas independientes,

— gestién y propiedad suelen estar unidas en la misma persona,
— su estructura organizativa es simple,

— carecen de posicién dominante en el mercado.

La desigual disponibilidad de datos, las diferencias en el grado de
desarrollo econémico y la variada intensidad de capital de las distin-
tas actividades econémicas impiden que se adopte una definicién ge-
neralizada.

Espafia no es una excepcién. Los parametros aplicados para en-
contrar una definicién tnica de PYME varfan en funcién del trata-
miento diferencial que se aplique: normas laborales, fiscales, conta-
bles, acceso a programas o a apoyos financieros... Teniendo en cuen-
ta siempre el peligro de parcialidad en que se incurre al acotar un
colectivo tan heterogéneo.

La dificultad para asignar limites precisos a este colectivo no impi-
de reconocer que su existencia tiene unos efectos econdémicos y socia-
les de creciente interés. Su caracteristica especifica, la flexibilidad,
permite a estas empresas adecuarse a un mundo en constante cambio
con mas eficiencia y rapidez que las grandes sociedades.

Este proceso de cambio acelerado ha obligado a las empresas a
modificar las estrategias competitivas, orientandolas hacia formas
menos rigidas de actuacién, a través de la descentralizacién de fun-
ciones y servicios, de nuevas formas de subcontratacién que propor-
cionan mayores oportunidades de negocio a las pequenas y medianas
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empresas. Esto hace que su presencia sea cada vez mayor en el tejido
empresarial de todos los paises, y de su vitalidad depende tanto el rit-
mo de crecimiento econémico global como la estabilidad social.

El Informe Notenboom, aprobado por el Parlamento Europeo en
1978, afirmaba: «las pequefias y medianas empresas son indispensa-
bles para mantener el orden econémico en la medida en que contri-
buyen a afrontar riesgos, responsabilidades y propiedad y, lo que es
mas importante, a mantener la competencia. Las posiciones de domi-
nio apenas pueden implantarse alli donde existen pequefas y media-
nas empresas bien concebidas y bien dirigidas».

La pequena dimensién no sera sinénimo de eficacia y los puestos
de trabajo seguirdn siendo insuficientes y precarios mientras no se
pongan al servicio de unidades productivas capaces de generar bienes
y servicios con calidad y precios competitivos, dentro del contexto que
las nuevas circunstancias exigen.

Tal capacidad debe contar con unos apropiados medios técnicos,
financieros y humanos, sin los cuales resulta dificil o imposible utili-
zar estrategias adecuadas de promocién, innovacién tecnolégica o in-
ternacionalizacién. El resultado serd una deficiente productividad.

2. Una fuerza en creciente desarrollo

La economia espafiola acusa una deficiente productividad. Los de-
sequilibrios basicos permanentes de inflacién, balanza de pagos y de-
sempleo son resultado, entre otros factores, de una excesiva atomiza-
cién empresarial en todos los sectores. Apenas existen en Espafia
grandes empresas con verdadera proyeccién e implantacién interna-
cional, que puedan constituir focos de transmisién de tecnologfa y de
creacion de actividad. Tampoco podemos olvidar los factores econ6-
micos de renta per cdpita e incluso los orograficos, que han condicio-
nado la existencia de mercados restringidos y aislados. A esta situa-
ci6n ha contribuido una cultura que ha valorado muy poco el riesgo y,
en consecuencia, no ha generado un marco juridico y financiero pro-
picio para la aventura empresarial.

La dimensién media empresarial espafiola es muy reducida (4 tra-
bajadores, frente a 6 en la UE), dado el excesivo protagonismo de las
empresas mas pequeiias. En Espafia las empresas con menos de 10
trabajadores ocupan un 43% del empleo y realizan un 35% de las ven-
tas, frente al 32% y 20% respectivamente en la UE. La presencia de las




La fuerza emergente de la PYME 201

PYMESs bien dimensionadas y con estrategias agresivas de exporta-
cién y modernizacién tecnolégica es escasa en nuestro pais.

Sin embargo, la informacién disponible refleja que hay empresas
espanolas de pequefia o mediana dimensién que abordan la penetra-
cién en mercados exteriores con éxito y empresas que realizan, tam-
bién con éxito, inversiones en tecnologia e innovacion.

La participacién de capital extranjero en el conjunto de las empre-
sas espafiolas tiene como consecuencia un saldo importador positivo,
salvo en las empresas de mediana dimension, en las que las exporta-
ciones resulta superior a las importaciones. Estas empresas, todavia
escasas en nimero, nos muestran el potencial no explotado de la eco-
nomia espafola.

Espafa cuenta con industrias de tecnologia intermedia de gran
tradicion, una politica laboral flexible que puede utilizarse con habili-
dad, una progresiva cualificacién de los empresarios y una natural ca-
pacidad creativa que es preciso recuperar.

3. Una estrategia masiva de cooperacién

La globalizacién de los mercados exige superar individualismos
improductivos, para redimensionar la estructura empresarial espafio-
la, a través de estrategias que reduzcan los costes de produccién y re-
fuercen el poder de negociacion de las PYMEs en sus relaciones con
otras empresas, con las Administraciones Pablicas o con las entidades
financieras.

En su politica de expansién, las empresas han seguido estrategias
de fusién, adquisicién y cooperacién, a través de las cuales se ha pro-
ducido una concentracién en busca de economias de escala, de posi-
cionamiento en un mercado o de ambas cosas a la vez:

— la fusién consiste en la creacién de una nueva sociedad a partir
de otras ya existentes, o bien en la absorcién de una sociedad por otra
mediante la toma de participaciones;

— la adquisicién se realiza a través de la compra del Fondo de Co-
mercio o de participaciones; permite al comprador disponer inmedia-
tamente de un emplazamiento comercial equipado, una clientela y un
conocimiento de los suministradores;
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— la cooperacién empresarial, a diferencia de las fusiones y ad-
quisiciones, no genera una relacién de subordinacién entre empresas;
éstas conservan plena autonomia operativa en aquellas parcelas de
actividad en que no se ha acordado la cooperacién. Sin embargo, pro-
porciona la oportunidad de racionalizar gastos, compartir riesgos y
establecer relaciones comerciales mas equilibradas con otras empre-
sas, entidades financieras o con la Administracion.

La cooperacién empresarial abre una amplia gama de posibilida-
des de actuacién en funcién de las necesidades e imaginacién de los
empresarios para servirse de férmulas en los ambitos:

— juridico (con forma juridica o simple acuerdo entre empresas);

— comercial (consorcios, cadenas de compras...);

— tecnoldgico (acciones colectivas, subcontratacién, calidad con-
certada...);

— financiero (sociedades conjuntas, sociedades de garantia reci-
proca y sociedades de riesgo).

Es fundamental la mentalizacién de los empresarios para realizar
el cambio que supone ver posibles colaboradores en sus competido-
res. Las nuevas figuras juridicas y los incentivos fiscales deben ser los
catalizadores que estimulen este proceso. La Ley 19/91, por la que se
regulan las Agrupaciones de Interés Econdémico; la Orden de 19 de no-
viembre de 1990, por la que se regula el régimen de ayudas para el fo-
mento de la cooperacién entre empresas; los fondos destinados por el
Instituto de Comercio Exterior (ICEX) para promocionar la exporta-
cién a través de consorcios o asociaciones de nuevos exportadores y
las lineas destinadas por el Instituto de la Pequefia y Mediana Empre-
sa Industrial (IMPI) para el fomento de las sociedades de accién co-
lectiva han sido insuficientes para obtener el efecto masivo que la eco-
nomia necesita.

En 1993 se formalizaron 154 acuerdos entre empresas, con una
subvencién media por proyecto de 2.600.000 pesetas. En sus proyec-
tos cooperativos, la tendencia de las empresas espafiolas respecto a lo-
calizacién geografica, socios, sectores de actividad y modalidad de co-
operacién ha variado poco respecto a los afios anteriores. Dos terce-
ras partes tenfan ambito transnacional y el 65% estaban destinados a
objetivos comerciales. Seria deseable que, ademas de aumentar en
nuamero, prospere la confianza entre cooperantes nacionales y extien-
dan su actividad hacia objetivos de contenido tecnolégico, con vistas
a una mayor competitividad de los bienes y servicios espafioles dentro
y fuera de nuestras fronteras.




La fuerza emergente de la PYME 203

En el ambito financiero existe una trayectoria consolidada en lo
que a garantias mutuas se refiere. En la actualidad hay una red de 22
sociedades de garantia reciproca, con mas de 40.000 empresarios
como socios, que cubre todo el territorio nacional y facilita el acceso
de las PYMEs a los créditos, a través del refuerzo del aval del Estado
y de las dotaciones previstas en la Iniciativa PYME de Desarrollo In-
dustrial. No obstante, resulta urgente consolidar figuras de coopera-
cion financiera que faciliten el acceso a recursos propios, como son
las sociedades de capital-riesgo. A estos efectos, es necesario arbitrar:

— un marco fiscal que contemple el incentivo para los ahorrado-
res,

— la flexibilidad y tratamiento de las plusvalias que dan sentido a
estas sociedades,

— las facilidades necesarias para realizar la desinversién en un se-
gundo mercado de valores.

Se trata, en definitiva, de un esfuerzo conjunto, privado y publico,
que debe operar en un marco favorable para la iniciativa privada.

4. Es necesario reformar el marco de apoyo

El reconocimiento de la funcién empresarial, del valor del riesgo
en la sociedad y en la economia debe levar implicita la coherencia ne-
cesaria de las politicas econémicas y laborales, e incluir la imprescin-
dible seguridad juridica y econémica del empresario en sus relaciones
con las Administraciones Publicas.

Se necesita una politica presupuestaria rigurosa, una presion fiscal
ajustada a la situacién de las empresas, incentivadora del ahorro y de
la inversién productiva, una legislacion laboral flexible, un entorno li-
bre de trabas administrativas y de reductos de mercado blindados a la
competencia en beneficio del sector publico.

Es urgente replantearse el marco general, pero no puede olvidarse
que la mayoria de las empresas espafiolas son PYMEs. Estas empre-
sas adolecen de unas debilidades que es necesario compensar con un
ordenamiento legal especifico, en linea con las recomendaciones de la
Comisién Europea. Los organismos representativos de las PYMEs
vienen solicitando insistentemente la adopcién de medidas en los si-
guientes Ambitos:
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— en el sistema tributario, con objeto de reforzar los recursos pro-
pios, la supervivencia de las empresas recientes y las inversiones en
formacién;

— en el entorno administrativo, para reducir las cargas adminis-
trativas y facilitar la informacién y asistencia técnica necesarias;

— en el marco laboral, para proseguir la reforma emprendida y
hacer posible a las PYMEs la mejor adecuacién de la plantilla a las ne-
cesidades cambiantes del mercado;

— en las cargas sociales, ya que éstas actian como un impuesto
sobre el empleo, penalizando especialmente a las PYMEs por ser in-
tensivas en mano de obra.

Finalmente, el Sisterma Vigente de Apoyo a la PYME esta integra-
do por multiples mecanismos y casi 2.000 programas a los que les fal-
tan coordinacion y eficiencia. Se necesita con urgencia, por tanto, una
mejora de la organizacién y coordinacién institucional sin mayores
costes para la Hacienda Publica; en dicha mejora habra que contar
con los organismos representativos de la pequefia empresa como lu-
gar natural del conocimiento de las necesidades empresariales.

El endémico aislamiento de las Administraciones Publicas respec-
to a los ciudadanos conlleva la inadecuacién del marco institucional a
la realidad para la que se legisla y a la que se pretende servir. Es ine-
ludible un cambio de actitud coherente con los planteamientos de una
sociedad democratica, uno de cuyos pilares fundamentales es el teji-
do de sus pequefas y medianas empresas.

A instancias del Nuevo Marco Comunitario de Ayuda a las PYMEs,
aprobado por la Comisién de la UE, el Ministerio de Industria ha pre-
sentado su plan para el periodo 1994-1999, titulado Iniciativa PYME
de Desarrollo Industrial, cuyas dotaciones econémicas para 1995 ya
estan contenidas en los Presupuestos del Estado.

Haciéndose eco de las prioridades comunitarias, el plan sefiala la
necesidad de arbitrar un conjunto de estrategias orientadas a:

— revisar las restricciones de origen fiscal, administrativo y legal
a la iniciativa empresarial

— mejorar el acceso a la financiacién,

— apoyar la cooperacién entre empresas,

— mejorar la calidad de gestién.

El coste total para los 5 afios sera de 337.640 millones de pesetas;
un 20%, aproximadamente, sera financiado por el Fondo Europeo de
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Desarrollo Regional (FEDER) y el resto por la Administracién central
y las Comunidades Auténomas.

El documento reconoce que el volumen de recursos destinado a la
PYME en nuestro pais es el mas reducido de la UE. Pero, dada la ine-
ficacia del sistema vigente, bastarfa que se cumpliesen realmente los
objetivos de coordinacién de los multiples programas y mecanismos
que existen, para que, sin incurrir en mayores costes para la Hacien-
da Publica, tuvieran un efecto multiplicador. De hecho, se estima que
las inversiones inducidas alcancen 2,32 billones de pesetas y 158.724
empresas resulten beneficiadas a través de los distintos programas. La
mayoria de estos programas vienen actuando sin resultados satisfac-
torios, por lo cual la principal expectativa que suscita este plan es el
facil acceso del empresario a una informacién transparente, que de-
berfa canalizarse a través de las organizaciones empresariales para
optimizar su difusién.

Si verdaderamente existe la voluntad de superar los déficit diag-
nosticados en materia de financiacién, promocién, comercializacién,
tecnologfa e innovacién, esta Iniciativa no puede resultar un hecho
publicitario mas de la politica espafiola. Para ser eficaz, necesita po-
nerse al servicio de los destinatarios contando con sus necesidades y
con su opinién.




II. RED DE LOS FENOMENOS

1. Flexibilidad y adaptacién: factores clave
de la economia espafiola

En los afios 50 y 60 se impuso en todos los paises la industria alta-
mente integrada y de gran dimensién. El objetivo era aprovechar al
maximo las ventajas derivadas de las economias de escala, fomentan-
do la implantacién y desarrollo de amplias organizaciones con cierto
dominio de mercado e influencia sobre los precios.

La crisis econémica surgida después, entre cuyos factores desen-
cadenantes se encontraba la elevacién de los precios del petréleo, al-
teré profundamente estos presupuestos. La rigidez de las grandes em-
presas dificulté su adaptacién a la nueva situacién y provocé fuertes
traumas econémicos y sociales. Las PYMEs, sin embargo, demostra-
ban mayor capacidad de adaptacién o sucumbian en silencio para dar
entrada a otras iniciativas que permitian ocupar la mano de obra de-
sempleada.

Movilidad y flexibilidad constituyen, por tanto, claves de progreso
y de estabilidad social en un entorno de creciente presién sobre las
unidades productivas como consecuencia de unos mercados cada vez
mas complejos y diversificados. Al mismo tiempo, los Estados, con
crecientes déficit pablicos, ahogan financiera y fiscalmente a las em-
presas.

El desarrollo tecnolégico, el respeto por el medio ambiente, los de-
rechos humanos, los nuevos conceptos de calidad de vida hacen que
cambien las relaciones econémicas y sociales en esta tltima mitad de
siglo. La oferta se diversifica y se orienta de forma mas individualiza-
da hacia los consumidores, lo que ha obligado a una fragmentacién
del mercado y a una produccién de bienes y servicios en series mas
cortas, que s6lo son susceptibles de ser realizadas por empresas de pe-
quefia dimension.

1.1 Un protagonismo creciente

Lo expuesto ha forzado a los gobiernos a reconocer el protagonismo
creciente de las pequefias y medianas empresas, por su contribucién
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econémica y su funcién social en un mundo que cambia constante-
mente y que busca la estructuracién de un nuevo orden de valores.

Las caracteristicas intrinsecas de las PYMEs ~flexibilidad de su
aparato productivo, adecuacién a la demanda, incorporacién de inno-
vaciones tecnolégicas, etc.— les permite adaptarse a la fluctuacién de la
economia de tal forma que, en las etapas de recesién, son fuente de ac-
tividad econémica y de creacién de empleo. Por su gran difusién geo-
grafica y su vinculacién a mercados locales, las pequefas y medianas
empresas contribuyen, también de forma decisiva, al equilibrio regio-
nal y a generar los puestos de trabajo alli donde estan los trabajadores.

Como se puede observar en la tabla 1, el porcentaje de empresas de
mas de 100 trabajadores ha ido disminuyendo, ya se trate de afios de
crecimiento econémico o de crisis. Este hecho viene ocurriendo en
Esparia desde 1975.

Se puede observar, sin embargo, que las empresas con menos de
100 trabajadores si tienen un comportamiento variable en funcién del
momento econémico. Las de 6 a 100 trabajadores necesitan un creci-
miento del PIB muy fuerte para incrementar su presencia relativa, en
tanto que ocurre lo contrario con las empresas mas pequefias.

La vitalidad de la economia depende, cada vez mas, de la vitalidad
de las PYMEs. La competitividad de éstas condiciona el crecimiento y
desarrollo de todo el sistema, al tiempo que se apoya en elementos de
caracter social, educacional, tecnolégico, econémico y normativo que
es necesario identificar y potenciar para conformar un tejido empre-
sarial sano.

Tabla 1 - Evolucién del niimero de centros de cotizacién a la Seguridad Social y porcentaje seguin
el nimero de trabajadores por centro

PIB
(1)
1988 52 622276 74,36 195637 2338 10254 123 5749 069 2914 035 836830
1989 47 667.240 73,95 214545 2378 11328 125 6044 067 3110 035 902267
1990 36 700811 7389 226765 2391 11414 120 6256 0,66 3181 034 948427
1991 22 734205 7440 231731 2348 11383 1,15 6323 0,64 3240 033 986912
1992 08 749199 7520 207.212 2280 10807 109 5981 060 3043 031 996342
1993 -1,0 737.395 7625 210568 2177 10275 106 5775 060 3108 032 967.119

Afio 1ab % 6a50 % 51a100 % 101a250 % >250 % Total

(1) Variacion porcentual respecto al afio anterior.

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Es conveniente conocer la presencia de la PYME en la economia
espafiola, su comportamiento y los problemas que caracterizan a este
sector a fin de proporcionar pautas adecuadas a los propios empresa-
rios y, sobre todo, a las autoridades responsables de disefiar una poli-
tica econémica coherente con sus necesidades, que, en definitiva, son
las de la sociedad y la economia espafiolas.

Los siguientes epigrafes se destinan a conseguir este objetivo, aun-
que no es tarea facil, tanto por la ausencia de una definicién precisa
como por la falta de estadisticas actualizadas y homogéneas. A pesar
de estas dificultades, las conclusiones seran validas, ya que se trata de
una realidad estructural que necesita tiempo para manifestar cam-
bios significativos.

2. Sobre-representacién de la pequeiia empresa
en Espana

Cuantificar esta presencia con rigor exigirfa, en primer lugar, una
definicién exacta, sobre la cual no existe consenso generalizado; v en
segundo lugar, combinar una serie de variables como valor afadido,
ventas, capital y namero de empleados, ademas de conocer el grado
de independencia del capital de las PYMEs con forma societaria.

2.1 Criterios poco definidos en la legislacion espariola

La dificultad y confusion para definir la PYME se puede observar
en el cuadro 1, donde se recogen los diferentes criterios que figuran en
la legislacién espafiola para clasificar las empresas.

Cuadro 1 - Criterios de clasificacion de las empresas en la legislacion espafiola

REGIMEN FISCAL

Legislacion Criterios
— Ley 18/91 IRPF — Establece la posibilidad de aplicar médulos para el calculo del impuesto
— R.D. 1841/91 IRPF en empresas individuales que no superen determinados requisitos en

funcién de su actividad.

~ O.M. 25/11/93 — Especifica los diferentes criterios de tamafio para aplicar la férmula anterior.
- En el caso de empresas que no tengan regulado su médulo o que supe-
ren fos requisitos, se aplicara un coeficiente a la diferencia de ingresos
menos gastos de las empresas individuales que no superen los 50 mi-
llones de pesetas de ventas anuales y 12 empleados.
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Sigue Cuadro 1 - Criterios de clasificacién de las empresas en la legislacion espafola

REGIMEN JURIDICO LABORAL

Legislacién Criterios
Estatuto de los Tra- Art. 41,51y 52
bajadores (Ley 8/80) — Sin tener caracter colectivo, establece el nimero de trabajadores que

pueden verse afectados en sus condiciones de trabajo o por despido.

Art. 62 y 63. Representacion sindical:

— Se podra constituir un comité de empresa en cada centro de trabajo
cuyo censo sea de 50 o mas trabajadores.

— Si este censo es de > 6 y < 50 trabajadores la empresa tendré delegado

de personal.
R.D. 555/86 — Estan obligadas a presentar un Plan de Seguridad e Higiene las empre-
0O.M. 20/09/86 sas que empleen a 50 o mas trabajadores.
Ley 8/88 — Tendran la obligacion de constituir Comités de Seguridad e Higiene y de
R.D. 84/90 tener servicios médicos los centros de trabajo que cuenten con més de
R.D. 432/71 100 trabajadores.
R.D. 2317/93 - Establece el nimero de posibles contratos de aprendizaje para empre-

sas con mas de 5 y menos de 500 trabajadores.

Ley 10/94 — Fomento de empleo. Sehala el limite de 25 trabajadores para empresas
que pueden contratar a desempleados menores de 45 afos con dere-
cho a reduccidén en las cuotas empresariales de Seguridad Social.

Acuerdo Nacional de — Distingue a las empresas que tienen 200 o mds trabajadores de las que
Formacién Continua tienen menos. Estas Ultimas tendran que acogerse a un plan de forma-
(16/12/94) cién de caracter agrupado.

REGIMEN CONTABLE DE LAS SOCIEDADES

Legislacion Criterios

- Ley 19/89 de Reforma
de la Legislacién

Mercantil.
Art. 181
_ RD.1564/89 texto  — Podran formular balance abreviado las sociedades en las que durante
Refundido de la Ley dos afios consecutivos relinan, al menos, dos de las condiciones si-
de Sociedades guientes:
Anonimas a) el total de las partidas de activo no deben superar los 230 millones de
pesetas,

b) el importe neto de su cifra anual de negocios tiene que ser inferior
a 480 millones de pesetas,

¢) el nimero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio no
debe ser superior a 50.

Art. 190
— Podran formular cuenta de pérdidas y ganancias abreviadas las socie-
dades en las que durante dos afios concurran, al menos, dos de las si-
guientes circunstancias:
a) el total de las partidas de activo del balance no debe superar los 920
millones de pesetas,
b) el importe neto de su cifra anual de negocios tiene que ser inferior a
1.920 millones de pesetas,
¢) el nimero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio no
debe ser superior a 250.
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Sigue Cuadro 1 - Criterios de clasificacion de las empresas en la legislacién espafola

REGIMEN DE APOYO FINANCIERO

Instituciones

Contenido

Instituto de Credito
Oficial

— Linea PYME (26/02/93). Facilita financiacin a cualquier persona fisica
y juridica que esté dada de alta en el Impuesto de Actividades Econdmi-
cas y relina los siguientes requisitos:

a) menos de 250 trabajadores,

b) las ventas tienen que ser menores de 3.000 millones de pesetas,

c) activo neto menor de 1.500 millones de pesetas,

d) la participacion de grandes empresas en el capital tiene que ser me-
nor del 25%.

2.2  Una realidad atomizada

Ante la multiplicidad de criterios y la dificultad estadistica que pre-
senta este propésito de cuantificaciéon rigurosa, tenemos que remitir-
nos a la informacién general sobre los centros de cotizacién existen-
tes en Esparfia que proporciona la Tesoreria de la Seguridad Social,
tnica fuente que nos permite realizar una aproximacion actualizada
y completa a la estructura empresarial espafiola (grafico 1).

Gréfico 1 - Centros de cotizacion a la Seguridad Social clasificados por nimero de trabajadores.

Diciembre 1993

De 11 a 250
12,14%

Mas de 250
0,32%

N¢ de empresas N? de trabajadores

De 1a 10
De 1 a 10 28,14%
87,54%

Més de 250

0
26.68% De 11 a 25

45,18%

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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La perspectiva que suministra esta informacién es incompleta,
puesto que existen empresas que tienen varios centros y el niimero de
trabajadores es un criterio inexacto para determinar el tamano. Si se
puede deducir, no obstante, la atomizacién que padece el tejido em-
presarial espafiol, ya que el 87,54% de las empresas tienen menos de
10 trabajadores y sélo ocupan al 28,14% del total de asalariados. Dis-
tribuidos por sectores, son la agricultura y los servicios los que cuen-
tan con una mayor presencia de empresas mas pequenas, seguidos
por la construccién. Dentro de los sectores industriales, es la industria
manufacturera la mas atomizada. Por contra, menos del 1% de las
empresas espafiolas tienen mas de 250 trabajadores y ocupan al 27%
de los asalariados.

Para completar esta informacién hemos de recurrir a otras fuentes
cuyo principal inconveniente es el de utilizar datos menos actuales, ya
que no se realizan periédicamente.

El estudio titulado Las empresas espariolas en las fuentes tributa-
rias, que ha realizado el Instituto de Estudios Fiscales (IEF) con in-
formacioén referida a 1990, destaca la participacién de la PYME en
términos de empleo, ventas, salarios, exportaciones, importaciones y
recaudacién de IVA. La unidad de clasificacién utilizada es la empre-
sa considerada como sujeto pasivo de impuestos y tributos del Esta-
do. Quedan excluidas de la poblacién investigada «las entidades pua-
blicas y privadas que producen exclusivamente servicios no dedicados
a la venta, las empresas agrarias en Régimen Especial Agrario y co-
merciantes minoristas en régimen de Recargo de Equivalencia».

La informacién contenida en la tabla 2 pone de manifiesto los si-
guientes puntos:

— las empresas con menos de 10 empleados constituyen la forma
mas habitual de organizar la actividad productiva en nuestro pais;

— existe una relacién creciente entre el tamafio de la empresa y
las variables de ventas, salarios, exportaciones e importaciones por
empleado;

— son mayoria abrumadora las empresas sin asalariados (67,94%),
frente a las empresas con mas 250 empleados (un escaso 0,17%).

La participacién en la economia espafiola de las PYMEs ~conside-
rando como tales a las empresas que tienen menos de 250 trabajado-
res y teniendo en cuenta que las diferentes necesidades de tecnologia
y capital determinan una distribucién sectorial muy diferenciada- se
refleja en los datos siguientes: representan el 99,83% de las empresas
y a ellas corresponde el 63,73% de los empleados, el 64,25% de las
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Tabla 2 - Participacién de las PYMEs en la economia espafiola. 1990

Sin 1a10 11 a 250 Mads de 250

asalariados  asalariados  asalariados  asalariados Total
Total empresas 1.432.363 512.158 133.157 3.234 2.080.912
% 68,83 24,61 6,40 0,16 100
Asalariados - 1.715.920 4243375 3.488.901  9.448.196
% - 18,16 44,91 36,93 100
Ventas (miles de millones) 9.1204 13.833,7 34.815,6 30.649,4 88.419,1
% 10,31 15,65 39,38 34,66 100
Salarios (miles de millones) - 1.351,5 4.4547 6.202,2 12.008,4
% - 11,25 37,10 51,65 100
Exportaciones (miles de millones)  263,3 273,1 1.528,0 2.915,0 4.979,4
% 5,29 5,48 30,69 58,54 100
Importaciones (miles de millones)  502,1 696,0 2.647,6 4.036,1 7.881.8
% 6,37 8,83 33,59 51,21 100
Saldo IVA (miles de millones) 182,3 219,8 538,1 572,7 1.512,9
% 12,05 14,53 35,57 37,85 100

Fuente: Elaboracion CECS a partir de IEF, Las Empresas Espafiolas en las Fuentes Tributarias 1990,
Madrid, 1993.

ventas, el 49,59% de los salarios, el 41,05% de las exportaciones, el
47,46% de las importaciones y €l 56,33% de la recaudacién por IVA.

2.3 Diversidad sectorial

Para poder analizar la diversidad sectorial en las PYMESs se expo-
ne a continuacién la informacién desagregada por las 14 Agrupacio-
nes Sectoriales que han resultado de la clasificacién R-60 sobre las
empresas que tienen menos de 250 trabajadores.

La tabla 3 refleja que la importancia de la PYME por Agrupaciones
Sectoriales varia sensiblemente, en funcion de:

— las ventas; las PYMEs tienen una participacién considerable en
agricultura, ganaderfa, pesca, hosteleria, servicios a las empresas, ser-
vicios inmobiliarios y alquileres; por el contrario, las ventas de estas
empresas en energia, servicios financieros y seguros son bastante re-
ducidas;

— el empleo asalariado; la participacién de las PYMEs por secto-
res en este aspecto presenta también importantes diferencias; oscila
desde el 10% en los servicios financieros y seguros hasta el 90% en los
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servicios inmobiliarios, pasando por el 80% en el comercio, construc-
cién y hosteleria y el 66% en la industria.

De los datos expuestos se deduce que la presencia de las pequefias
vy medianas empresas en un sector es mdas importante cuanto menores
son los requerimientos de capital. Por lo tanto, conviene conocer la
fuerte diversidad existente entre los distintos subsectores industriales.

Aungue el 99,49% de las empresas industriales son pequefias o me-
dianas, la participacién de las PYMEs en las ventas o ntimero de asa-
lariados cambia sensiblemente segiin la rama. En «Vehiculos y moto-
res» oscila entre el 10,82% vy el 20,62%; en «Otras industrias manu-
factureras» fluctia entre el 96,11% y el 96,59%. Resulta obvio que es
en estas empresas artesanas donde tanto la venta como el empleo asa-
lariado corresponden casi en su totalidad a las PYMEs.

La economia sumergida estd mds presente en este tipo de indus-
trias. En funcién de algunos estudios realizados en la regién levanti-
na, se estima que supone el 20% de la produccién en algunos sectores
como confeccién textil y calzado. Joyerfa y construccién son también
sectores proclives a desarrollar algunos tramos de su actividad de for-

Tabla 3 - Presencia de las PYMEs en las Agrupaciones Sectoriales. 1989

Sectores Empresas (%) Ventas (%) Asalariados (%)
Agricultura, ganaderia y pesca 99,89 93,35 70,07
Energia 95,26 20,49 28,71
Industria 99,49 54,78 65,99
Construccion 99,82 74,05 74,73
Comercio y reparacion 99,86 75,36 76,78
Hosteleria y restauracion 99,93 88,26 79,14
Transpories y comunicaciones 99,89 51,01 38,79
Servicios financieros y seguros 84,16 29,64 10,05
Servicios empresas 99,93 92,51 61,09
Servicios inmobiliarios 99,94 96,86 82,33
Alquileres inmobiliarios 100,00 97,01 89,95
Ensefianza y sanidad 99,80 76,10 63,04
Instituciones sin fines de lucro 97,50 48,78 17,74
No clasificados 99,98 99,45 87,29
Total sectores 99,84 64,25 63,73

Fuente: Elaboracion CECS a partir de IMP, La Pequefia y Mediana Empresa en Espafia 1993, Madrid,
1994,
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ma sumergida. Esta manera de actuar es muy dificil de eliminar en
su totalidad; responde, en parte, a la presién burocritica y de costes
que soportan las empresas mas pequefias, y que llegan a hacerse
inasumibles para muchas de ellas.

2.4 Mds pequerias y débiles que en Europa

El Libro Blanco sobre el crecimiento, la competitividad v el empleo,
presentado por la Comisién Europea en 1993, destaca el importante
papel que desempefian las PYMEs en todos los paises miembros, asi
como las caracteristicas, comportamientos y problemas que las defi-
nen y aquejan.

Para conocer estas circunstancias con mas precision, se institucio-
nalizé en 1993 la edicién de un documento titulado Observatorio
Europeo de la PYME (OEP), del cual se han editado los ejemplares
correspondientes a 1993 y 1994, En el documento se puede compro-
bar que de los 16 millones de empresas estimadas en la UE (sector pri-
vado excepto empresas agricolas), casi el 93% tienen menos de 10 tra-
bajadores, lo que acredita que, también en este ambito, la pequefia es
la empresa tipica (tabla 4).

El nimero medio de trabajadores en las empresas europeas es de
6; Espaiia, con 4, se ubica entre los paises con empresas de menor di-
mension media (tabla 5).

Existe una alta correlacién entre el nivel de renta per cdpita de los
paises europeos y su dimensién media empresarial, salvo en Irlanda e
Ttalia. Este ultimo caso se explica por la organizacién en consorcios

Tabla 4 - Evolucion de los indicadores de las PYMEs en la Unién Europea. Sector privado no pri-
mario

N¢ Trabajadores 0-9 0-500 Total

Ao de referencia 1989 1990 1989 1990 1989 1990
N& Empresas (miles) 13.600 14700 14.600 15.800

Empleados (miliones) 26,2 30,1 62,4 68,0 89,1 94,4
Empleados por empresa 1,9 2,0 4.3 43 6,1 6,0
Empleo (%) 30 32 70 72 100 100

Facturacién por empleado
(en miles de ecus) 69 - 97 -

Fuente: European Network for SME Research, The European Observatory for SMEs. First Annual
Report, Zoetermeer, 1993.
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de la PYME italiana, que la dotan de algunos elementos de los que ca-
recen las PYMEs de otros pafses.

La contribucién de la PYME a generar empleo es muy alta, tanto
en la UE en su conjunto como en cada uno de los paises miembros.
Resulta evidente, sin embargo, que el porcentaje de empleo ocupado
por estas empresas (especialmente por las mas pequenas) es, en tér-
minos generales, mas elevado en los paises de menor renta per cdpita
y éstos presentan una mayor atomizacién empresarial, de nuevo con
la excepcidn italiana.

La presencia de la PYME en los mercados es del 69% para la me-
dia europea, y del 20% cuando se trata de empresas con menos de 10
trabajadores. También la participacién de la PYME en las ventas es
superior a la media europea en los paises cuyo PIB por habitante es
inferior a la media comunitaria, salvo las excepciones de Italia —por
las razones comentadas—, Luxemburgo y Holanda, cuya dimensién
media empresarial es, curiosamente, de las mas elevadas.

La explicacién para estos dos paises puede encontrarse en la exis-
tencia de un tejido empresarial mas consolidado por la fuerte presen-
cia de empresas medianas. En paises como Espafila esta presencia es
muy escasa y la reducida dimensién empresarial incide negativamen-
te en la generacién de riqueza y empleo. Cuando se produce esta ato-
mizacién, la solucién abordada por Italia —la organizacién de su teji-
do empresarial en consorcios y formas de asociacién cooperativas—
parece resultar la mas eficaz.

La estructura empresarial espafiola puede parecer, en términos ge-
nerales, semejante a la comunitaria. Sin embargo, los colectivos de
pequeiias y medianas empresas son muy heterogéneos y sus efectos
sobre la economia de los distintos paises varian, en funcién de:

— la abundancia o escasez de unidades con buenas expectativas
de supervivencia y competitividad,

— el mayor o menor ntiimero de PYMEs competitivas en precio y
calidad, bien por su dimensién mas idénea, bien porque estan mejor
organizadas entre si.

3. El potencial de la mediana empresa

La Encuesta sobre Estrategias Empresariales (ESEE) proporciona
informacién sobre el potencial de la mediana empresa, a partir de los
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resultados obtenidos en 1990 de una muestra representativa de 2.198
empresas industriales. Su validez resulta indiscutible, puesto que se
reflere a comportamientos que permanecen y que vienen condiciona-
dos por el tamafio de las empresas, lo que permite detectar los puntos
débiles que deben ser resueltos.

Se presta especial atencién en este epigrafe a las practicas obser-
vadas en relacion con la promocion, tecnologia, inversién, comercia-
lizacién y relaciones laborales. También se comprobara la conexién
que existe entre estas variables y la penetracién de capital extranjero.

3.1 Promocion y publicidad

Estas actividades tienen por objeto elaborar una imagen distintiva,
ya sea de un producto determinado o de la propia empresa, y darla
a conocer al mayor ntimero posible de clientes y consumidores.
Como podemos observar en la tabla 6, la ratio en gastos de publicidad
sobre ventas es mayor a medida que aumenta el tamafio de las em-
presas.

A juzgar por esta informacién, la promocién y la publicidad no
constituyen un elemento sustancial de la estrategia de las empresas
mas pequefias. Son los sectores mas estandarizados y productores de
bienes de consumo donde las PYMEs acometen con mayor frecuencia
e intensidad actividades de promocién.

Tabla 6 - Finalidad de las actividades de promocion y gastos de publicidad sobre ventas. 1990. En
porcentajes

Taman ' ) Imagen Ga_s tos

amafio empresarial No tiene Productos Marcas publicidad
empresa s/ventas

Hasta 20 trabajadores 71,1 12,6 2,4 13,9 0,9

De 21 a 50 trabajadores 51,8 22,7 6,2 19,3 1,0

De 51 a 100 trabajadores 44,9 30,8 5,1 19,2 11

De 101 a 200 trabajadores 39,1 29,3 7,5 24,1 2,0

De 201 a 500 trabajadores 29,7 38,2 11,5 20,6 2,2

Mas de 500 trabajadores 14,8 51,5 13,1 20,8 2,4

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del IMPI y de la Encuesta sobre Estrategias Empresariales.
(ESEE).
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3.2 Tecnologia

Adquiriendo tecnologia las empresas incorporan a sus procesos
productivos los desarrollos técnicos que ellas u otras empresas (servi-
cios externos) realizan. Tiene por objeto incrementar su productivi-
dad y competitividad, de forma que existe una relacién directa entre
nivel tecnolégico y situacién en el mercado.

Un porcentaje muy reducido de las empresas mas pequeiias utili-
zan nuevas tecnologias aplicadas a la produccion, tales como el CAD
(disefio asistido por ordenador), la robética o los sistemas flexibles.
Un 15,3% trabajan con maquinas-herramienta de control numérico.
También en este aspecto, a medida que aumenta el tamafio de la em-
presa es mayor la proporcién de empresas que se sirven de las nuevas
tecnologias (gréfico 2).

El grado de utilizacién de nuevas técnicas varfa de unos sectores a
otros. Por ejemplo, el sector de maquinaria y de material de transpor-
te aplica con profusién estas tecnologias en sus procesos productivos,
en contraste con lo que ocurre en industrias mas tradicionales, como
las de alimentacién, confeccién y madera.

Gréfico 2 - Tipo de tecnologia incorporada por las empresas. En porcentaje de empresas. 1990

CAD Control numérico Robdtica Sistemas flexibles

i N Hasta 20 EDe 21 a 50 B3De 51 a 100 EDe 101 a 200 Z1De 201 a 500 B Mas de 500

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del IMP1 y de la ESEE.
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Tabla 7 - Gastos, emplec e importaciones en | + D. 1990

Empresas con

Total empresas actividades de +D

lfnr;?;sc;rial Gastos en [+D/ Personal +D/ import 4D/ Gastos +D/  Personal D/ import.l+D/
Ventas (%) Empleo %o  Total gastos (%) Ventas (%) Empleo %.  T.Gastos (%)

Menos de 20

trabajadores 04 11,7 0 45 160,0 481

21a50 05 13,6 26,3 30 94,4 70,9

512100 0,7 17 49 26 52,0 18,3

1012200 1,0 19,1 24,0 2,4 432 53,0

201 2500 11 20,4 285 1,9 36,1 50,8

Mas de 500 1.3 32,0 439 23 40,7 54,0

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del IMPl y de la ESEE.

La actividad tecnolégica, medida tanto en porcentaje de los gastos
en I+D sobre las ventas como en porcentaje del personal dedicado a
I+D sobre el empleo total, crece con el tamarfio (tabla 7). Sin embargo,
cuando las PYMEs (empresas de menos de 200 trabajadores) se deci-
den a utilizar las nuevas tecnologias, lo hacen en mayor proporcién y
su esfuerzo investigador resulta superior al de las grandes empresas.

Para completar el analisis del comportamiento de la PYME en
cuanto al grado de implantacién de tecnologia, la informacién rese-
fiada sefiala que todas las empresas espafiolas son muy dependientes
del exterior en este terreno. Pero son las PYMEs de 51 a 100 trabaja-
dores que acometen actividades de I+D las empresas que aplican en
mayor proporcién tecnologia nacional, ya que es menor el porcentaje
que representan sus importaciones sobre el total de gastos realizados
en I+D.

En resumen, la tecnologia es todavia utilizada de forma minorita-
ria por la PYME, lo cual contribuye a una posicién de desventaja com-
petitiva. Aunque también queda demostrado que las empresas peque-
fias cualificadas adoptan esta estrategia con mayor agresividad que
las grandes.

3.3 Relaciones laborales

Las PYMEs (< 200 trabajadores) muestran una mayor propension
a los contratos eventuales (28%) que las grandes empresas (16,3%).
Sin embargo, la duracién media de estos contratos es mayor (tabla 8).




220 Esparia 1994

Tabla 8 - Contratos eventuales y horas por trabajador. 1990

Tamafio % de empresas con contratos Horas por trabajador al afio

empresarial eventuales > 1 afio Jornada normal  Extraordinarias No trabajadas
Hasta 20 trabajadores 40,7 1.804,7 7.5 9,5

21 a 50 trabajadores 39,8 1.805,6 10,8 : 10,9

51 a 100 trabajadores 39,7 1.799,2 16,1 22,4

101 a 200 trabajadores 32,3 1.791,3 22,6 36,1

201 a 500 trabajadores 36,2 1.783,5 25,1 43,5
Mas de 500 trabajadores 37,7 1.773,0 257 57,2

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del IMPI y de la ESEE.

Respecto a la jornada laboral, cuanto menor es la empresa mas son
las horas trabajadas al afio por persona ocupada. Al contrario ocurre
con las horas extraordinarias y con las horas no trabajadas.

En el mismo sentido apuntan informaciones més recientes como
la Encuesta de Coyuntura Laboral (tabla 9), aunque los tramos de
empresa representados no sean homogéneos.

En definitiva, las PYMEs pueden adoptar estrategias mas flexibles
que las grandes empresas, debido a:

e el tipo de contratacién en funcién de las necesidades de la de-
manda,

¢ la menor frecuencia con la que recurren a los contratos de muy
corto plazo,

¢ ¢] menor nimero de horas extraordinarias y de horas no traba-
jadas,

¢ las jornadas mas largas,

¢ los salarios mas bajos,

¢ la menor conflictividad laboral.

3.4 Inversion

La actividad inversora de las empresas se mide en funcion de dos
variables: la proporcién de inversién sobre el valor afiadido y la canti-
dad destinada a la adquisicién de bienes de equipo por trabajador.

En la tabla 10 podemos observar que la intensidad inversora es co-
rrelativa con el tamafio empresarial. La inversién por trabajador pasa
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Tabla 9 - Formas de contratacion y conflictividad. 1994

Horas no trabajadas en

Tipos de contrato el trimestre por trabajador

Tamafio del centro _Cont.rgto Contrato Conflictividad Expedient'e’s de
indefinido temporal laboral regulacion
%o % de empleo
6 a 50 trabajadores 62,8 37,2 - 0,4
51 a 250 trabajadores 67,8 32,2 0,3 1,3
Mas de 250 trabajadores 77,8 22,2 0,2 2,1
Total 68,2 31,8 0,1 11

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Encuesta de Coyuntura Laboral, tercer trimestre
1994.

de 395.000 pesetas en las empresas mas pequefias a 1,2 millones en
las de mas de 500 trabajadores.

Por otra parte, la estructura tecnolégica de los diferentes sectores
esta estrechamente relacionada con sus distintas necesidades de in-
versién, por lo que, también aqui, las diferencias intersectoriales re-
sultan evidentes. Hay sectores en los que la proporcién de valor afia-
dido que se destina a la compra de bienes de equipo es superior en las
PYMEs con respecto a las grandes empresas, aunque no lo sea la in-
versién por trabajador. Asi ocurre en los sectores de productos ali-
menticios, textiles y calzados. La cantidad invertida por trabajador en
los distintos sectores es tanto menor cuanto mayor es su intensidad de
mano de obra; asi lo podemos comprobar en el «textil», en «madera y
muebles», y en «otros productos manufacturados».

A pesar del esfuerzo realizado por las PYMEs, la inversién es esca-
sa para sus necesidades de innovacién y productividad, hecho que
esta indiscutiblemente ligado a sus dificultades financieras.

Tabla 10 - Tasa inversora segtn el tamafio de la empresa. 1990

Tamafio empresarial % Inversién sobre Valor Afiadido  Inversion por trabajador (Miles ptas)
Hasta 20 trabajadores 15,7 395,0
21 a 50 trabajadores 14,7 361,3
51 a 100 trabajadores 12,3 484,0
101 a 200 trabajadores 13,3 652,6
201 a 500 trabajadores 18,1 972,8
Més de 500 trabajadores 24,6 1.198,8

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del IMPi y de la ESEE.
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3.5 Internacionalizacién

Segun los resultados de la Encuesta sobre Estrategias Empresaria-
les, elaborada por el Ministerio de Industria, la decisién de exportar o
importar esta condicionada por el tamafio de la empresa, pero no
existe tal correlacién en la propension a exportar o importar (tabla
11). Por propensién a exportar o importar se entiende la relacién en-
tre el valor de estas operaciones vy el volumen total de ventas.

El tamaifio de la empresa si resulta un claro condicionante para la
atraccién de capital extranjero. El 92,6% de las empresas con menos
de 200 trabajadores sélo tienen participacién nacional, mientras que
en el caso de las empresas con mas de 200 trabajadores este porcen-
taje cae al 52,9% (tabla 12). Bien es cierto que, cuando se produce la
toma de participacién por parte del capital extranjero, ésta es mayo-
ritaria y, por tanto, controla las decisiones de la empresa. Este caso se
da en el 64% de las PYMEs y en el 82% de las grandes empresas par-
ticipadas.

La propensién exportadora de las empresas participadas por capi-
tal extranjero respecto a la media de sus segmentos correspondientes

Tabla 11 - Estrategia exportadora e importadora de la empresa espafiola por tamafio. 1990

Exportacion sobre ventas (%) Importacién sobre compras {%)
% de Empresas % de Empresas
Tamafio Empresarial empresas  Total Empresas  parficipadas  empresas Total Empresas  participadas
exportadoras Empresas  exportadoras con>50%  importadoras empresas  importadoras  con > 50 %
de capital de capital
extranjero extranjero
Hasta 20
trabajadores 18,4 33 17,7 7.7 18,1 1.9 10,6 31
21a50
trabajadores 34,9 7.2 20,7 51 35,6 35 97 19,9
512100
trabajadores 493 11,0 224 35,3 52,9 56 10,6 19,0
101 2200
trabajadores 69,7 15,9 229 27,6 M3 9,5 134 19,9
2012500
trabajadores 83,6 171 20,5 19,2 86,1 10,7 12,5 164
Més de 500
trabajadores 88,6 198 22,4 183 947 137 145 18,9

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del IMPI y de la ESEE.
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Tabla 12 - Participacidn de capital extranjero en la empresa espafiola. 1990

% de capital extranjero PYMESs hasta Grandes empresas
200 trabajadores mas de 200 trabajadores

0 92,6 52,9

de0a25 0,9 3,2

de 25 a 50 1,8 54

de 50 a 100 4,7 38,4

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del IMP1 y de la ESEE.

varia en funcién del tamaiio: resulta muy superior a la media en las
empresas de 50 a 200 trabajadores; en el resto apenas cambia. Esto
significa que la aportacién de capital externo, tanto en las empresas
més pequefias como en las més grandes, tiene como fin la penetracién
en el mercado nacional.

La intensidad importadora de las empresas siempre es muy supe-
rior a la media cuando existe toma de participacién extranjera. Re-
sulta clara la decisién estratégica de invertir en Espafia con el objeti-
vo general de orientar las exportaciones de bienes intermedios de las
empresas matrices hacia nuestro mercado.

En consecuencia, la participacién de capital extranjero en empre-
sas medianas (mas de 50 y menos de 200 trabajadores), aparte de in-
tensificar las importaciones, tiene por objetivo incrementar las ventas
al exterior. Por tanto, la estrategia de internacionalizacién por parte
de estas empresas es la que consigue resultados mas positivos para la
economia nacional.

Por lo que se refiere a la informacién desagregada sectorialmente
para la Industria, la propensién exportadora es mas elevada en los
sectores de «maquinas de oficina» (18%), «vehiculos automéviles y
motores» (19,5%) y «cuero y calzado» (19,1%). Estos sectores coexis-
ten con otros cuya vocacién exterior es casi nula, no alcanzando sus
exportaciones ni siquiera el 5% de sus ventas, como en el caso de «pre-
parados carnicos» (1,2%), «papel» (2,8%), «<metales» (3,8%), «produc-
tos minerales no metalicos» (4,3%) y «textiles y vestido» (4,7%).

No existe, sin embargo, una total correlacién entre los sectores con
mayor propensién exportadora y aquellos que estdn participados ma-
yoritariamente por capital extranjero. Asi lo demuestran los casos del
cuero, piel y calzado u otros productos manufacturados, donde la
aportacién de capitales externos es casi nula.
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4, Los condicionantes de la eficiencia de la PYME

Es preciso conocer los factores sociolégicos y econémicos que es-
tan condicionando el dinamismo y eficacia de las PYMEs espaiiolas.
Son dificultades afiadidas para abordar con éxito estrategias agresivas
de modernizacién tecnolégica y exportacién, verdadero salto cualita-
tivo, posible y necesario, en este &mbito empresarial.

4.1 Un limitado espiritu de empresa

Son bastante comunes entre los empresarios las siguientes carac-
teristicas personales:

— necesidad de independencia en grado mas elevado que para la
poblacion en general,

— acceso temprano al trabajo, ya sea en el negocio familiar o fue-
ra de él,

— asuncién de la responsabilidad por el resultado de las propias
acciones,

— alta capacidad de iniciativa y deseo de éxito,

— propensién a asumir riesgos, pero moderados y en la medida
en que pueda utilizar su juicio e ingenio para influir en el resultado de
sus acciones.

Estas caracteristicas no son ajenas al empresario espafiol y estan
estrechamente ligadas al «control interno», o creencia de que la per-
sona puede ejercer algin dominio sobre los hechos vy el entorno. Esta
actitud o rasgo de personalidad se contrapone al «control externo», o
creencia en que los acontecimientos estdn controlados por fuerzas
ajenas. o

Varios estudios acreditan que la creencia en el «control interno» es
maés alta entre los empresarios que entre la generalidad de los ciuda-
danos. Las puntuaciones obtenidas en uno de estos estudios entre di-
rectivos de varios paises sittan a los espafoles en el lugar mas bajo’.
Aunque se trata'de una muestra de directivos, los resultados de esta
investigacion reflejan el sustrato cultural de nuestro pais. Tenemos
una mayor creencia en el «control externo» de los acontecimientos,

1 «Caracteristicas del empresario en Espafia», Papeles de economia espafiola, n° 39
(1989).
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fruto de una larga historia de aislamiento e intervencionismo y del
arraigo de determinadas creencias religiosas.

Hay que sefalar, no obstante, que se observa un profundo cambio
en esta actitud del empresario espafiol. Circunstancias y modificacic-
nes del entorno -ingreso de Espafia en la CE, creciente internaciona-
lizacién de los mercados, liberalizacién de la economia, etc.— obligan
al empresario a una formacién y cualificacién cada vez mayor.

4.2 Profunda necesidad de formacion

La Encuesta de Poblacion Activa facilita algunos datos sobre las ca-
racteristicas de los empresarios espafioles: el 74,2% son varones, sélo
el 16% son técnicos profesionales o universitarios y el 50,7% tienen
una edad comprendida entre los 30 y 49 afios (tabla 13).

Aumenta la presencia de las mujeres en la actividad empresarial y
el nimero de empresarios mas jévenes con mayor nivel de formacién
y mayor tendencia a ejercer su actividad en equipo. No obstante, re-
sulta evidente el bajo nivel de cualificacién que todavia existe entre los
empresarios de nuestro pais. Este bajo nivel se corresponde con la re-
ducida inversién en formacién de las empresas espaifiolas, que se sitta
en el 1,3% de la masa salarial bruta, frente a niveles préximos al 3%
en otros pafses europeos.

Un reciente estudio sobre las necesidades de formacién de la em-
presa madrilefia, extrapolable al resto de las zonas industrializadas
espanolas, refleja que los principales objetivos que cumple la forma-
cién son el incremento de la productividad y una mayor capacidad de

Tabla 13 - Distribucién de empresarios por sexo, nivel de estudios y edad. 1994

Sexo (%) Nive! de estudios (%) Edad (%) Total
v " Sin  Prima- Medios Técnicos  Univer-  Hasta De30 50a Més  Valor
estudios  rios Profesionales  sitarios 30 249 65 de65 absoluto
Empresarios
sinasalariados 716 284 143 471 253 68 65 135 483 31 31 19778
Empresarios
conasalariados 832 168 53 401 30,1 98 147 83 571 N8 28 574.2
Miembros de
cooperativa 27 23 61 41,1 320 14,0 68 198 608 193 01 1174
Total 742 258 120 453 26,7 78 82 126 507 837 30 26694

Fuente: Elaboracion CECS a partir de INE, Encuesta de Poblacion Activa, tercer trimestre 1994.
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movilidad interna de los trabajadores. Pero lo que realmente determi-
na el impulso de las PYMESs en este campo es la posibilidad de obte-
ner subvenciones especificas para la formacién, mas que un cambio
en la mentalidad de los empresarios.

Segiin el mismo estudio, gracias a las subvenciones de la Funda-
cién para la Formacién Continua (FORCEM), que administran con-
juntamente Patronales y Sindicatos, la proporcién de empresas que
invierten en formacion se esta elevando. Se constatan, sin embargo,
notables diferencias entre comparfiias de diferentes tamafios y secto-
res. Es significativo que el 79,7% de las empresas encuestadas con me-
nos de 200 trabajadores realizan alguna inversién en formacién, fren-
te al 97,3% de las empresas de mas de 500. También el porcentaje de
recursos que se destinan a este fin crece con el tamafio de la empresa.
La formacién se orienta, principalmente, al andlisis y programacién
por ordenador.

4.3 Dificil relacion con las entidades financieras

La insuficiencia de capital es un hecho consustancial al nacimien-
to de las PYMEs, ya que la disponibilidad del mismo suele quedar re-
ducida a la exclusiva capacidad financiera de sus propietarios. Esta
insuficiencia condiciona su posterior desarrollo, limitado por la posi-
bilidad de generar beneficios y por una dificil relacién con las entida-
des financieras como proveedoras de los recursos ajenos necesarios
para desempefiar su actividad. Esta relacién se caracteriza por la exi-
gencia de garantfas patrimoniales, que priman sobre los criterios de
viabilidad econémica y empresarial, lo que redunda en las dificulta-
des financieras, que constituyen una constante en las PYME:s.

La insuficiencia, inestabilidad y precio de los recursos financieros
termina incidiendo directamente en las inversiones previstas, en la
posibilidad de planificacién y, en definitiva, en la capacidad competi-
tiva de las empresas.

En el Simposio sobre Financiacién de la Empresa Espafiola, cele-
brado en Vitoria en septiembre de 1993, se presenté una aproxima-
cién al conocimiento de estas dificultades con datos de la Central de
Balances del Banco de Espana para el bienio 1990-91. Estos datos fue-
ron aportados por 2.683 empresas industriales no energéticas, de las
cuales 2.613 eran privadas. De su distribucién por tamafio resulté que
el 68% eran pequefias empresas (<100 trabajadores), €l 23% medianas
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empresas (> 100 y < 500 trabajadores) y el 9% grandes empresas
(> 500 trabajadores).

Las cifras de equilibrio financiero de estos tres grupos confirman
que el peso de la estructura fija respecto al activo neto es mayor en las
grandes empresas (67,21%) que en las medianas (57,67%) y en las pe-
queiias (43,79%). Estas cifras resultan coherentes con la mayor tasa
inversora ya comentada y estdn en funcién, principalmente, del ma-
yor porcentaje que representan en las grandes empresas los recursos
ajenos a largo plazo sobre el pasivo remunerado: un 28,03% frente al
15,01% en las pequefias. Los recursos propios sobre pasivo son, por el
contrario, mas gravosos en las pequefias y medianas que en las gran-
des empresas, lo que refleja la mayor dependencia de la financiacién
propia en las empresas de menor tamafio y, por tanto, su estrecha vin-
culacién con la coyuntura econémica.

También en este sentido opera la mayor proporcién de la financia-
cién a corto plazo sobre el pasivo remunerado en las pequefias em-
presas (25,60%) que en las grandes (22,44%). Destaca, al mismo tiem-
po, su mayor dependencia del descuento de efectos: el 8,96% en las
pequernias, frente al 3,36% en las grandes (tabla 14).

La aparente ineficacia que parece desprenderse de la gestién de te-
soreria en las pequefias por su mayor liquidez representa un elevado
coste de oportunidad, que suele provenir de los requisitos de garantia
impuestos, bajo la forma de saldos indisponibles en cuentas a la vista,
por las entidades financieras para la concesién de la financiacion.

Aunque la representatividad del agregado de pequefias empresas
aqui incluido sea cuestionable, los datos recogidos informan, con
suficiente claridad, de las limitaciones financieras que padecen las
PYME:s en sus posibilidades de actuacién y crecimiento, y de la mayor
repercusién de estas limitaciones cuanto mas pequefas son las em-
presas. La debilidad intrinseca a su dimensién se basa en unos recur-
sos propios siempre restringidos, que les impiden el acceso a fuentes
financieras de mayor plazo y menor coste.

4.4 Un entorno desfavorable

El entorno en que las empresas se desenvuelven viene condiciona-
do por el marco juridico, econémico, social y financiero, frente al cual
tienen escaso margen de maniobra. Este marco, en gran parte, es el
resultado de unas decisiones de politica econémica cuyos costes son
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Tabla 14 - Estado de equilibrio financiero de la empresa industrial espaficla por tamafio. 1991

Pequena: menos Mediana: de 100 Grande: mas Total
de 100 trabajadores  a 500 trabajadores de 500 trabajadores

Activo neto 100 100 100 100
Activo inmovilizado neto 43,79 57,67 67,21 63,25
Activo circulante neto 56,21 42,23 32,79 36,75
Liguidez 15,74 10,14 11,12 11,25
Pasivo remunerado 100 100 100 100
Financiacién permanente 74,40 76,46 77,56 77,07
Recursos propios 58,39 62,39 49,53 53,22
R. ajenos a largo plazo 15,01 14,07 28,03 23,85
Financiacién corto plazo 25,60 23,54 22,44 22,93
Obligacién y otros valores 0,16 0,06 1,36 1,12
Financ. entidades crédito 13,13 12,35 12,76 12,69
Deudas efectos descontados 8,96 7,39 3,36 4,71
Otros 3,35 3,74 4,86 4,56

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del Ministerio de industria Comercio y Turismo y Central de
Balances del Banco de Espafia.

diferentes en funcién de la prioridad que esa politica otorgue a distin-
tos parametros: aumentos salariales, impuestos, tipos de interés, pre-
cios de la energia, etc. Este marco no sélo condiciona y altera los cos-
tes de las empresas, sino que, en casos como el de Espafia, actia como
disuasor de toda actividad emprendedora. No basta con que existan
servicios, procesos productivos y profesionales competitivos; es nece-
saria una mayor valoracién del espiritu de empresa, que se traduzca
en medidas de fomento y de apoyo a las iniciativas empresariales.

Las tablas 15-18 muestran la situacién de Espaiia y de otros paises
de su entorno econémico respecto a algunos elementos decisivos para
el funcionamiento de las empresas.

La presién que ejerce este entorno negativo sobre las pequefias y
medianas empresas es atin mayor, dada la indefensién que resulta de
su actuacién individualizada y su escaso poder de negociacién.

Por 1ultimo, los permanentes cambios legislativos y los innecesa-
rios tramites a los que la excesiva fragmentacién administrativa obli-
ga a las empresas desde su creacién, configuran un cuadro de dificul-
tades que va contra la iniciativa privada necesaria para dinamizar la
economia y la sociedad.
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Tabla 15 - Costes laborales. Tasa de variacion sobre el afio anterior. 1994

Reino

Alemania Francia ltalia Unido Japon EE UU Espafa UE
Remuneracion
por asalariado 3,0 2,1 3,3 3,6 0,2 3,8 4,6 3,2
Coste laboral
unitario 0,0 -0,1 0,5 1,9 0,2 2,0 2,3 0,9

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos de OCDE y UE, junio 1994.

Tabla 16 - Tipos impositivos maximos de los impuestos. En porcentajes

Alemania Espafia EEUU Francia Reino Unido
Sucesiones y donaciones 35 40,8 35,5 28,6 40
Patrimonio 1 2,5 0 1,5 0
Renta 26,5 56 28 16 40
Sociedades 45 35 31 33,33 33

Fuente: IEF, Estudio sobre la Empresa Familiar en Espafia, 1993.

Tabla 17 - Carga fiscal empresarial. En porcentaje del PIB. Septiembre 1993

Alemania Espafia EE UU Francia Reino UE OCDE

Unido
1) Impuesto s/sociedades 1,7 27 2,2 2,0 3,2 3,0 2,8
2) Cotizacién a la S. Social 7,9 8,8 4,9 12,0 3,7 6,4 5,4
Total (1) + (2) 9,6 11,6 7.1 14,0 6,9 9,4 8,2

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos de la OCDE.

Tabla 18 - Tipos de interés nominales y reales. Diciembre 1994

Alemania Espafia EEUU Francia Reino UE OCDE

Unido
Interbancario a
3 meses 53 8,2 6,3 5,8 6,2 6,8 5,8
Rendimiento de la
deuda publica a 3 afios 6,9 10,7 7.9 7.4 8,4 8,8 7.6

Fuente: Elaboracién CECS a partir de Banco de Espafia, Boletin Estadistico, enero 1995.

4.5 Efectos macroeconémicos de una baja productividad

Como resultado de lo expuesto en epigrafes anteriores, nos encon-
tramos con un elevado porcentaje de pequefias empresas que actiian
en un marco hostil y cuya productividad (tabla 19) est4 condicionada
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por su dimensién, ya que, por debajo de unos minimos, se producen
deseconomias de escala?. Esta situacién se da sin excepcién en todos
los sectores. Las empresas con menos de 20 trabajadores constituyen
en Espafia méas del 80% de las empresas. El efecto mas destacado so-
bre el conjunto del sistema es que impide el progreso necesario, in-
cluso en coyunturas favorables.

Indudablemente, 1994 ha sido el afio de salida de la profunda cri-
sis que tanto Espafia como el resto de pafses desarrollados vienen pa-
deciendo desde que se iniciara, claramente, en 1991. El comporta-
miento mas moderado de los costes salariales, el suave incremento
del consumo interno y €l crecimiento de la produccién, principal-
mente orientada hacia el mercado exterior, estan contribuyendo al
crecimiento espafiol. Pero todos estos factores no impedirdn terminar
el afio con un déficit comercial superior a 2 billones de pesetas.

El resultado de estas tendencias nos da unas tasas de variacién del
Producto Interior Bruto, de la Formacién Bruta de Capital Fijo, del
empleo y de la inflacién alejadas todavia de las de los paises de nues-

tro entorno y mas negativas que las de la media de paises de la UE (ta-
bla 20).

Espafia no logra ni equiparar su inflacién con la europea ni equili-
brar el déficit de su balanza exterior, siempre amenazada por la de-
pendencia de unas importaciones que contribuyen a mermar la gene-
racién de empleo interno y a aumentar la tasa de desempleo, la mas
alta de la Unién Europea.

Tabla 19 - Productividad de la empresa industrial espafola. 1990

Hasta 21a 51a 101 a 201a Maéasde

20 50 100 200 500 500
Productividad por trabajador (Valor
afladido/n® medio de trabajadores) 100 102,7 121,6 148,6 151,3 1703
Productividad por hora (Valor
afiadido/n® horas trabajadas) 100 100 119 138,1 152,4 1714

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos del IMPI y de la ESEE.

2 Por oposicién a las economias de escala, situacién que se crea, de pérdida de con-
trol y de disminucién de productividad, como consecuencia de la dimensién de la em-
presa.
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Tabla 20 - Evolucién de los indicadores macroeconémicos. Tasas de variacion anuat

Previsiones 1994 Alemania Francia ltalia 52:38 Japén EEUU Espafia UE OCDE
PIB 1,8 1,8 1,5 2,6 0,8 4,0 1,2 1,9 2,6
FBCF (1) 41 1,1 —0,6 4,0 0,6 11,3 2,1 1,8 52
Empleo -1,8 -0,4 -1,6 1,2 0,3 3,2 -1,1 -0,7 -
Inflacion 3,1 1,7 3.9 2,9 0,3 2,1 45 3,1 -
Tasa de paro 10,0 12,3 11,7 9,6 2,9 6,3 24,5 12,0 -

(1) Formacioén Bruta de Capital Fijo.

Fuente: Elaboracién CECS a partir de OECD, Economic outlook, junio 1994.

La empresa espafiola podra desarrollar la agresividad comercial y
tecnolégica que nuestra economia necesita para poder producir a pre-
cios competitivos, generando riqueza y empleo, si reconduce sus es-
trategias de forma generalizada y encuentra apoyo en un adecuado
marco juridico.

5. Dinamismo empresarial

La iniciativa empresarial es necesaria en un modelo de economia
social de mercado, como es el espanol. El dinamismo empresarial (in-
cremento del nimero de empresas por cada 1.000 habitantes) resulta,
por tanto, determinante para impulsar la generacién de riqueza en un
territorio.

De la observacién de lo ocurrido en el conjunto del Estado espafiol
y en cada una de sus Comunidades Auténomas en el periodo 1991-
1993 no puede concluirse, sin embargo, correlacién alguna entre va-
riacién del nimero de empresas por cada 1.000 habitantes y cambio
de situacién en la renta per cdpita con respecto a la media nacional.
Mientras territorios como Baleares reducian el nimero de sus empre-
sas y ganaban posiciones en su situacién relativa de renta por habi-
tante, en Madrid y Catalufia ocurria lo contrario. Contribuye a expli-
car este fenémeno el alto porcentaje de empresas que nacen con esca-
sas expectativas de viabilidad, dada su reducida dimensién y las
circunstancias internas y externas que condicionan su eficiencia.

Algunas encuestas estiman en 3 afios la vida media para el 50% de
las nuevas empresas. Al mismo tiempo, asistimos a un creciente pro-
tagonismo de las unidades con menos de 5 trabajadores. Este tltimo
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dato, mas que ayudar a aclarar la nueva «fuerza emergente» de la
PYME en nuestra economia, explica el progresivo debilitamiento del
tejido productivo. Al final del periodo de 2 anos comentado se habia
creado en Espafia una nueva microempresa por cada dos mil habi-
tantes, pero se habian perdido 33.000 empresas medianas y grandes.

La crisis econémica y el paro han puesto de manifiesto, por un
lado, la iniciativa empresarial como autoempleo, y, por otro, que no
basta la creacién de empresas si no retinen las condiciones necesarias
de consistencia. No resulta extrafio, por tanto, que el Observatorio
Europeo de la PYME apunte a la escasa capacidad de direccién como
causa principal del fracaso de las empresas en Espafia y, a la vez, que
la autorrealizacién aparezca como motivacién importante de las nue-
vas iniciativas.

Para que el dinamismo empresarial sea coherente con el refuérzo
del tejido productivo es necesario:

— fomentar el espiritu de empresa,

— valorar el riesgo,

— que la Administracién libere recursos para la iniciativa privada,
— un marco institucional que ampare a la iniciativa empresarial.

Por ultimo, un servicio asequible y préximo de formacién e infor-
macién facilitaria la cristalizaciéon de muchos proyectos que han de
salvar primero numerosos obstaculos burocraticos y administrativos.




III. INDICADORES

En la Red de los Fenémenos utilizamos ya los datos correspon-
dientes a los centros de cotizacién a la Seguridad Social como instru-
mento para conocer algunos aspectos de la estructura empresarial
espafola, en especial lo referido a las PYMEs. Completamos esa in-
formacién con las tablas 21, 22 y 23. En la distribucién por Comuni-
dades Auténomas (tabla 22), quiza lo mas destacable sea el minimo
porcentaje de empresas de mas de 250 trabajadores que hay en la Co-
munidad Valenciana, cuando es una de las regiones mas industriali-
zadas. Da cuenta de la raigambre de la pequefia y mediana empresa
manufacturera en sectores como el juguete o el calzado. Por sectores
de actividad (tabla 23), es en las empresas basicas y de transforma-
cién, muy intensivas en capital, donde se dan los porcentajes mas ba-
jos de presencia de PYMEs.

Respecto a la participacién de las PYMEs en la economia espafio-
la, segun distintas variables (tabla 24), son significativos los resulta-
dos referentes al concepto «Ventas por empleado». Las PYMES, a ex-
cepcién de las empresas sin asalariados, practicamente se encuentran
al mismo nivel que las grandes empresas. En los restantes conceptos
las diferencias son mucho maés sustanciales.

En las tablas 25, 26, 27, 28 y 29 se desglosan por sectores y se com-
paran datos de las PYMEs y de las grandes empresas en relacién con
ventas, personal asalariado medio y eventual, tasa e intensidad inver-
soras, propensién exportadora y productividad. En ventas (tabla 25)
destacan los porcentajes de las PYMEs en los sectores «Articulos y
calzado» y «Madera y muebles de madera». Como ya dijimos en la
Red de los Fenémenos, la eventualidad es mayor en las PYMEs que en
las grandes empresas (tabla 26). No obstante, en algunos sectores
—«Bebidas», «Productos alimenticios y tabaco», «Carne preparada y
conservas carnicas»— las tasas se llegan a igualar. En intensidad in-
versora (tabla 27) vuelve a ser en «Cuero, piel y calzado» donde las
PYMESs superan a las grandes empresas, manifestacién clara de la
competitividad y el dinamismo de las PYMEs en este sector, que tam-
bién se refleja en su liderazgo en la propensién exportadora (tabla 28)
y en la escasa diferencia de productividad que en €l se registra entre
PYMEs y grandes empresas (tabla 29).

La tabla 30 y el grafico 3 muestran el desfase ya comentado entre
PYMEs y grandes empresas en la incorporacién de tecnologia y en ac-
tividades de I+D. Aqui se encuentra una de las razones bésicas de las
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diferencias que acabamos de sefialar en el parrafo anterior. En estos
dos aspectos se centra uno de los desafios fundamentales de la PYME
espafiola, como demuestra el hecho de que una de las causas princi-
pales de fracaso en la creacién de una empresa en nuestro pais sea
«Problemas técnicos, lagunas en informacién y en capacidad técnica»
(tabla 32).

En la tabla 31 recogemos algunos resultados de las inversiones in-
ducidas y las empresas beneficiadas por la Iniciativa PYME de Desa-
rrollo Industrial. Se deberian apoyar mucho mas desde todas las ins-
tancias ~politicas, sociales, econémicas...— las actuaciones dirigidas a
mejorar las condiciones financieras, tecnolégicas y de gestiéon y coo-
peracién en las PYMEs. En ello nos va una parte importante del futu-
ro econdémico e industrial de nuestro pais.
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Tabla 21 - Centros de cotizacion a la Seguridad Social. Clasificados por numero de trabajadores.
Diciembre 1993

de1ai0 de 11 a 250 Més de 250 Total
Numero de empresas 846.641 117.370 3.108 1.284.467
% 87,54 12,14 0,32 100
Numero de trabajadores 2.300.669 3.693.757 2.181.468 8.175.894
% 28,14 45,18 26,68 100

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos de! Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Tabla 22 - Nimero de centros de cotizacion a la Seguridad Social y porcentajes por tamafos y
Comunidades Auténomas. Agosto 1994

mﬂ::d detas % gesg % 262::) % dzﬁ 2&330 % ol
Andalucia 121661 8089 26200 17,48 2027 135 430 029 150.408
Aragon 27061 7806 7.074 2206 488 140 101 029 34924
Asturias 19.563 79,48 4600 1898 363 1,47 91 037 24707
Baleares 25090 79,01 6086 19,17 515 1,62 64 020 31755
Canarias 33491 77,85 8664 2014 738 172 127 080  43.020
Cantabria 11.389 7953 2702 1887 178 124 51 036 14320
Castilla-

La Mancha 32760 77.96 8574 2040 592 1,41 96 023  42.022

Castillay Leén  49.610 79,44 11756 18,82 900 1,44 184 0,29 62.450

Cataluha 160.623 77,12 43.551 2091 3.468 1,67 623 0,30 208.265
Comunidad

Valenciana 92270 78,64 23416 19,96 1.448 1,23 204 0,17 117.338
Extremadura 17.622 80,63 3923 1795 252 1,15 58 0,27 21.855
Galicia 54.859 80,17 12518 18,29 884 1,29 169 0,25 68.430
Madrid 123.459 78,25 30.934 19,61 2736 1,73 650 041 157.779
Murcia 21610 79,22 5225 19,15 370 1,36 73 027 27.278
Navarra 10.465 74,79 3205 22,91 265 1,89 57 041 13.992
Pais Vasco 38.560 75,33 11.264 22,00 1.165 2,28 201 0,39 51.190
La Rioja 5916 76,35 1.687 21,77 126 1,63 20 026 7.749
Total 846.209 78,54 211,559 19,63 16.515 1,53 3.199 0,30 1.077.482

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Tabla 23 - Numero de centros de cotizacion a la Seguridad Social y porcentajes por tamafios y

sector de actividad. Agosto 1994

Sector de actividad N de 6 o de 51 o Mas N

detah % 50 % 2250 % de 250 % Total
Transformacion agraria 4517 8243 883 16,22 73 133 1 002 5480
Energfa y agua 2215 64,11 953 27,58 194 562 93 269 3455
Minerales no energéticos
e industria quimica 15293 62,20 8.064 3280 1.042 424 189 0,77 24588
Transformados metalicos 37929 6743 16662 29,62 1381 246 277 0,49 56.249
Otras industrias
manufactureras 68.527 69,02 28.175 28,38 2297 2,31 28¢ 029 99.288
Construccién 84681 7230 30641 26,16 1694 145 102 0,09 117.118
Comercio, hosteleria
y reparaciones 356592 8357 66931 1569 2801 0,66 351 0,08 428.675
Transportes y
comunicaciones 43.927 7964 10475 18,99 587 1,08 157 0,28 55.157
Servicios financieros, seguros
y servicios a las empresas 79.348 81,11 16.389 16,75 1696 1,73 390 040 97.823
Otros servicios 151218 79,73 32374 17,07 4739 250 1339 071 189.670
No consta 1.962 - 6 - 1 - 10 - 159
Total 846.209 7854 211559 19,63 16515 1,53 3199 030 1.077.482

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Tabla 24 - Participacion de las PYMEs en la economia espafiola. 1989

Variable Sm de a 10 de 11va 50 de51 §250 de 251 a 500 Mas dg 500 Media
asalariados asalariados asalariados asalariados asalariados  asalariados

Ventas por empleado

(miles ptas.) 49 78 75 82 83 8,8 8,1

Salario por empleado

(miles ptas.) - 714 873 1.044 1.254 1.654,1  1.1361

Exportaciones por

empleado (miles ptas.) 94,5 150 224 487 677 805,8 4811

importaciones por

empleado (miles ptas.) 127 3N 496 741 968 1.162,7 772

Fuente: Elaboracion CECS a partir de IEF, Las Empresas Espafiolas en las Fuentes Tributarias, Madrid,

1992; IMPI, La Pequefia y Mediana Empresa en Espafa, Madrid, 1993.
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Tabla 25 - Presencia de las PYMEs en los sectores industriales. 1989
Sectores Empresas Ventas Asalariados
Hierro y siderurgia 97,62 33,58 38,21
Minerales y metales no férreos 98,40 34,54 43,28
Cemento, cal y yeso 95,94 28,28 35,05
Vidrio 98,72 31,52 47,81
Tierra cocida, ceramica 99,09 62,19 70,35
Otros minerales y derivados metalicos 99,76 85,03 90,03
Petroquimica 97,48 47,12 55,36
Productos basicos inorganicos 95,29 26,19 24,66
Productos quimicos 98,68 60,08 65,03
Productos farmacéuticos 95,91 39,58 43,82
Plasticos 99,15 63,46 74,33
Productos metdlicos 99,81 83,59 86,86
Maquinas agricolas e industriales 99,51 84,58 83,14
Mégquinas de oficina 99,74 86,49 89,04
Material eléctrico 97,98 35,13 39,03
Vehiculos y motores 95,73 10,82 20,62
Otros medios de transporte 98,29 24,21 23,77
Productos alimenticios 99,44 63,22 66,10
Bebidas y tabaco 99,13 39,66 45,53
Textiles 99,63 77,57 79,87
Articulos y calzado 99,81 89,90 91,48
Madera y muebles de madera 99,96 95,24 97,10
Pasta papelera, papel, cartéon 93,76 31,14 31,89
Articulos de papel, impresion 99,47 75,21 64,66
Caucho y derivados 99,27 49,03 61,32
Otros productos manufacturados 99,97 96,11 96,59

Fuente: IMPI, La Pequefa y Mediana Empresa en Espafia, Madrid, 1993.
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Tabla 26 - Media del personal asalariado m... , (PAM)y de eventuales por sectores. 1989

Sectores PYME Grandes

PAM Eventuales PAM Eventuales
Metales ferreos y no férreos 48,2 38,1 1.053,0 7,7
Productos minerales no metélicos 37,1 28,5 507,4 14,4
Productos gquimicos 40,3 18,6 609,0 9,6
Productos metalicos 34,6 26,1 525,5 13,5
Méquinas agricolas e industriales 46,2 23,3 556,0 12,0
Maquinas de oficina, proceso de
datos, etc. 38,9 18,9 1.010,2 11,4
Material y accesorios eléctricos 44,7 33,2 ) 852,2 -15,2
Vehiculos automoéviles y motores 76,6 19,4 1.531,8 16,5
Otro material de transporte 75,0 26,2 1.805,8 6,2
Carne preparada y conservas
carnicas 27,9 35,7 5442 39,3
Productos alimenticios y tabaco 48,0 29,7 808,7 29,7
Bebidas 40,8 14,2 672,7 14,8
Textiles y vestido 36,3 29,0 483,4 17,3
Cuero, piel y calzado 27,3 38,7 325,6 24,0
Madera y muebles de madera 23,8 35,8 362,2 26,9
Papel, articulos de papel, impresion 31,7 22,2 471,2 14,9
Productos de caucho y plastico 41,3 251 614,8 20,4
Otros productos manufacturados 30,9 22,6 361,0 257
Total 38,6 28,0 742,9 16,3

Fuente: IMPI, La Pequeria y Mediana Empresa en Esparia 1993, Madrid, 1994,
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Tabla 27 - Tasa inversora e intensidad inversora por sectores y tamafios de empresa. 1990

Tasa inversora

Intensidad inversora

Sectores (porcentaje del V.A.) (miles ptas. por trabajador)
PYME Grandes PYME Grandes
Metales férreos y no férreos 14,7 36,8 590,7 2.308,7
Productos minerales no metalicos 23,6 30,1 684,4 2.253,0
Productos guimicos 16,7 26,1 731,4 1.510,7
Productos metdlicos 11,8 28,7 431,6 832,8
Maquinas agricolas e industriales 7,8 11,8 312,2 460,4
Maquinas de oficina, proceso de
datos, etc. 4,8 10,0 258,5 512,8
Material y accesorios eléctricos 8,3 15,3 483,5 609,3
Vehiculos automéviles y motores 141 19,4 462,7 891,6
Otro material de transporte 5,1 11,56 233,3 531,3
Carne preparada y conservas
carnicas 11,7 13,0 3591 635,9
Productos alimenticios y tabaco 22,5 17.1 4495 972,9
Bebidas 269,6 19,1 517,0 1.899,0
Textiles y vestido 18,0 8,6 2358 286,0
Cuero, piel y calzado 10,5 4,4 2455 168,8
Madera y muebles de madera 10,6 38,2 213,5 1.116,4
Papel, articulos de papel,
impresion 211 34,1 549,0 1.740,8
Productos de caucho y plastico 13,9 18,6 526,0 767,6
Otros productos manufacturados 4,6 12,0 153,3 593,6
Total 18,6 20,7 416,7 1.047,1

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos de la ESEE.
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Tabla 28 - Propension exporiadora de las PYMEs espafiolas por rama de actividad. 1990

(todas las empresas)

Propension
exportadora

Propensién
exportadora
(empresas exportadoras)

Participacion
mayoritaria de
capital extranjero

Metales ferrosos y

no ferrosos 3,8 9,0 8,0
Prod. minerales

no metalicos 4.3 13,5 3,4
Productos quimicos 7.8 16,7 9,1
Productos metalicos 6,2 19,3 3,8
Maguinas agricolas

e industriales 8,4 16,8 8,2
Magquinas de oficina 18,0 36,1 25,0
Material eléctrico 6,1 19,2 8,9
Vehiculos automéviles

y motores 19,5 35,5 17,6
Otro material de transporte 8,6 21,9 4,8
Preparados carnicos 1,2 7.6 0,0
Productos alimenticios y tabaco 6,5 26,1 3,9
Bebidas 5,4 10,8 15,8
Textiles y vestido 4,7 19,7 1,3
Cuero, piel y calzado 19,1 41,6 1,9
Madera y muebles de madera 4,0 18,2 1,0
Papel e impresion grafica 2,8 11,8 3,0
Productos de caucho y plastico 4.9 18,1 9,2
Otros productos manufacturados 17,9 29,5 0,0
Total 6,7 20,7 47

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos de la ESEE.
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Tabla 29 - Productividad horaria y productividad por trabajador por sectores. En millones de pe-
setas. 1990

Sectores Productividad por trabajador Productividad horaria
PYME Grandes PYME Grandes
Metales férreos y no férreos 4,6 7.1 2,5 41
Productos minerales no metalicos 4,5 6,5 25 3,6
Productos quimicos 5,4 7.4 3,0 42
Productos metdlicos 4,0 55 2,2 3,2
Maquinas agricolas e industriales 4,4 4,7 2,4 2,7
Méaquinas de oficina, proceso de datos, etc. 5,6 7,0 3,2 4,0
Material y accesorios eléctricos 4,9 4,9 2,7 2,8
Vehiculos automoéviles y motores 3,6 4,9 2,0 2,9
Otro material de transporte 4,0 3,9 2,3 2,4
Carne preparada y conservas carnicas 3,3 4,5 1,8 2,5
Productos alimenticios y tabaco 4,2 59 2,4 3,4
Bebidas 6,8 9,7 3,7 55
Textiles y vestido 3,0 3,9 1,7 2,2
Cuero, piel y calzado 3,3 3,6 1.8 2,0
Madera y muebles de madera . 27 4,2 1,5 2,4
Papel, articuios de papel, impresion 3,9 7.3 2,2 4,2
Productos de caucho y plastico 4,0 55 2,2 3,0
Otros productos manufacturados 3,1 4.6 1.8 2,6
Total 3,9 58 2,2 3,3

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos de la ESEE.

Tabla 30 - Tipo de tecnologia incorporada por las empresas. En porcentaje de empresas. 1990

Tamafio CAD Méquinas«herramk_anta Robética Sistgmas
de control numerico flexibles
Menos de 20 trabajadores 77 15,3 6,2 8,7
De 21 a 50 trabajadores 11,8 21,6 8,1 15,9
De 51 a 100 trabajadores 25,0 32,0 141 18,0
101 a 200 trabajadores 28,4 35,3 20,7 31,9
201 a 500 trabajadores 37,8 44,9 31,6 40,1
Mas de 500 trabajadores 48,6 55,1 41,2 51,0

Fuente: Elaboracion CECS a partir de datos de la ESEE.
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Gréfico 3 - Actividades complementarias de 1+D. En porcentaje de empresas.1990

@Empresas con <200 trab Empresas con >200 trab

Servicios de
informacién cientifica
y tecnolégica

Normalizacién y
control de calidad

Esfuerzo, asimilacion y
tecnologia importada

Estudios de mercado
y marketing

Disefio

Otras actividades
complementarias

Fuente: Elaboracién CECS a partir de datos de la ESEE.

Tabla 31 - Inversiones inducidas y empresas beneficiadas de la Iniciativa PYME de Desarrollo In-

dustrial. 1994-1999

Programas Inversiones inducidas

Empresas beneficiadas

Programa de cooperacion

— Fomenito de la cooperacion 119.901 39.967
— Apoyo a las acciones colectivas 56.424 1.881
— Apoyo financiero a la cooperacion, fusion
y transmisién de empresas 26.780 430
Programa de informacion
— Informacion no aplicable 654.000 Consultas
Programa de apoyo al producto industrial
— Apoyo al producto industrial 187.200 31.200
Programa de apoyo a la financiacion
— Préstamos avalados para inversiones 147.000 2.550
— Préstamos participativos 143.000 2.500
— Préstamos para la reestructuracion
financiera 100.000 3.400
Programa de apoyo a redes territoriales
— Capital riesgo 8.000 296
— Sistema de garantias 1.530.000 76.500
— Red de servicios tecnoldgicos no aplicable 280.000 Usuarios
Total 2.318.305 158.724 Empresas

Fuente: Ministerio de Industria y Energia.
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